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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accicnistas de
Naturhouse Health, S.A.,

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Naturhouse Health, S.A. (en
adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden
el estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consclidado, ¢l estado de flujos de efective consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de Naturhouse Health, S.A. y
sociedades dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Union Europea, y demads disposiciones del marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espafa, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria consolidada
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espana. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones

materiales.

Una auditoria requiere la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracidén de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno refevante para la formulacion por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, v no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del confrol interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

nore M54, Insonpcitn 062 () F) B-79104489.




Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado v de la situacion financiera consolidada de la
sociedad Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015, asi como de
sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por la Unidn Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion
financiera que resultan de aplicacién en Esparia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de Naturhouse
Health, S.A. y sociedades dependientes, la evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable
que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
gjercicio 2015, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién
consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revisién de informacion
distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Naturhouse Health, S.A. vy

sociedades dependientes.

DELOITTE, S.1.
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Naturhouse Health S.A. y Sociedades Dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2015

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicto
Memoria 2015 2014
imperte neto de la cifra de negocios Nota 18.1 95.792 95.731
Aprovisionamientos Nota 18.2 (27.832) {28.708)
Margen Bruto 67.960 67.023
Ctros ingresos de explotacion 808 696
Gastos de personal Nota 18.3 {(17.970) (17.403)
Otros gastos de explotacién Nota 18.5 (17.008}) (16.614)
Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y otros resultados 33.780 33.702
Amortizaciones de inmovilizado Notas 7y 8 {1.135) (1.216)
Deteriore y resultade por enajenaciones de inmovilizado (181) (25)
RESULTADO OPERATIVO 32.474 32.461
Ingresos financieros Nota 18.4 38 551
Oftros ingresos fingncieros 38 551
Gastos financieros Nota 18.4 (282) (761)
Por deudas con terceros {282) (761}
Deterioro y resuliado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 18.4 " (1)
Diferencias de cambio Nota 18.4 {17} 13
RESULTADO FINANCIERD (261) {198)
Participacién en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 926 680
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE iMPUESTOS 33138 32,943
impuesto sobre Sociedades Nota 17.2 {10.376) {10.448)
RESULTADO NETOQ DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 22.763 22.494
RESULTADC CONSOLIDADO NETO 22.763 22.494
Resultado atribuible a sccios externos 97 £6
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE Nata 13 22860 22.560
Beneficio/{Perdida) por accién {en euros por accion):
- Basico 0,38 0,38
- Diluido 0,38 0,38

Las Nolas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada y ef Anexo | adjunto forman parte integrante de ia cuenta de pérdidas

y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2015.



Naturhouse Health S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

(Miles de Euros)

Ejercicio E;'ercicio
2015 2014

A-RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 22,763 22.494
B- OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Partidas que no se traspasaran a resultado: - -
Partidas que pueden traspasarse posteriormente a resultados:
Por diferencias por la conversion de estados financieros en moneda extranjera (241) (23)
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A+B+C) 22.522 22.4T1
Total Resultado Globat atribuible a:

- La Sociedad Dominante 22.660 22.521

- Soclos minoritarios {138} (50}
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 22,522 22.471

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria consolidada adjunta y el Anexo | forma parte integrante

del estado del resultado global consclidado correspondiente al ejercicio 2015,
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Naturhouse Health S.A. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

{Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2015 2014
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 20.946 24.871
Resultado de! ejercicio antes de impuestos 33.139 32,943
Ajustes al resultado: 897 T80
- Amortizacién del inmovitizado (+} Notas 7y 8 1.135 1.216
- Variacién de provisicnes (+/+) 246 31
- Resuitados por bajas y enajenaciones del inmovilizado {+/-) Notas 7y 8 181 25
- Deterioro y resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) Nota 18.4 - 1
- Ingresos financieros {-) Nota 18.4 (38} {551}
- Gastos financieros (+) Nota 18.4 282 761
- Diferencias de cambio (+/-} Nota 18.4 17 {13)
- Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivaiencia neto de dividend Nota 10.2 (926} {680}
Cambios en el capital cortiente (2.037) {1.268)
- Existencias (+/-) Nota 11 384 (371)
- Deudores y ofras cuentas a cobrar {+/-) 318 698
- Otros activos corrientes (+/-) (771) 259
- Acrgedores y Otras cuentas a pagar (+/-) (1.969) (1.854)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (11.053) {7.594)
- Pagos de intereses (-) (282) (761)
- Cobros de dividendos (+) 461 B
- Cobros de intereses {+) 38 551
- Cobros (pagos) por impussto sobre beneficios (+/+) {11.270) (7.384)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 10.284 19.511
Pagos por inversiones (-} (937} (6.189)
- Inversiones en empresas vinculadas y unidades de negocio Notas 3.cy 10.2 - (3.127)
- Inmovilizado intangible y materia! Nolas 7y 8 {881} (3.062)
- Otros actives financieros (56} -
Cobros por desinversiones {+) $1.221 22.685
~ Cobros de empresas vinculadas Nota 10.2 11.007 18.958
-~ Inmovitizado intangible y material 214 1.512
- Otros activos financieros - 2215
(Combinaciones de negocic Nota 3.¢.% - 3.015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (20.021) {39.127)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio {217) -
- Emisién de instrumentos de patrimonio (+) {217) -
Cohres y pagos por instrumentos de pasivo financiere {3.998) (13.444}}
- Devoiucion y amortizacion de;
Deudas con entidades de créaito (-) {3.998) (13.444)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (15.806) (25.683)
- Dividendos {-} (15.806) {25.683)
EFECTQ DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPFOS DE CAMBIO {38) {22)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 111711 5233
Efective o equivalenies al comienzo del ejercicio 8.659 3426
Efective ¢ equivalentes al final del efercicio 19.830 8559

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memeria Consolidada y ef Anexo | adjunte, forman parte integrante

det estado de flujos de efectivo consolidade correspondiente al ejercicio 2015.
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Naturhouse Health, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales
Consciidadas del gjercicio 2015

1. Naturaleza y objeto social de las sociedades del Grupo

Naturhouse Heaith, S.A.{en adelante, la “Sociedad” o la “Sociedad Dominante’} se constituyé por un periodo
indefinido, en Barcelona el 29 de julio de 1991. Su domicilio sociai se encuentra en fa calle Botanica 57-61, en
L'Hospitalet de Llobregat, Barcelona y dispone del nimerc de identificacién fiscal A-G1115286.

El objeto social de la Sociedad, de conformidad con sus estatutos, es {a exportacion y venta al mayor y detalle de
tode tipo de productos relacionados con la dietética, hierbas medicinales y cosmética natural, asi como la
elaboracidn, promocion, creacién, edicidn, divulgacidn, venta y distribucidn de toda clase de revistas, libros y
folletos, la comercializacion de productos dietéticos, hierbas medicinales y cosmética natural. Dicha actividad es
llevada a cabo, principaimente, mediante tiendas propias y a través de franquiciados. Adicionaimente a las
operaciches gue lleva a cabo directamente, la Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes que
se dedican a la misma actividad y que constituyen, junto con ella, el Grupe Naturhouse Health (en adelante, el
“Grupe” o el “Grupo Naturhouse”). En la Nota 3 y el Anexo | se detallan los datos principales relacionados con las
sociedades dependientes participadas directa e indirectamente por fa Sociedad Dominante que han sido incluidas
en el perimetro de consolidacion.

En la actualidad, el Grupo Naturhouse desarrolla su actividad, principaimente, en Espania, ltalia, Francia y Polonia.

Con fecha 9 de abril de 2015, el Consejo de Administracion de fa Sociedad Domiante, en gjercicio de ia delegacion
de su Accionista Unico de fecha 2 de octubre de 2014, solicitd la admisién a negociacién oficial en las Boisas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia y fa consiguiente oferta publica de venta y suscripcién de acciones
en el Mercado de Valores Espaiiol, proceso que culminé con éxito, por lo que los titulos de ia Sociedad Dominante
cotizan en bolsa desde el 24 de abril de 2015 (Véase Nota 13.a).

2. Bases de presentacidn de las cuentas anuales consolidadas

a} Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas de Naturhouse Health, S.A. v Sociedades Dependientes, que se han
obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por {as restantes
entidades integrantes del Grupo, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante con
fecha 25 de febrero de 2016.

Estas cuentas anuales consolidadas, corraspondientes al gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015,
han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
segun fueron aprobadas por la Unién Europea {NIIF-UE}, de conformidad con el Reglamento (CE) n®°
1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo Europeo, asi como teniendo en consideracion la totalidad
de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como et
Codige de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la demas legislacidn mercantl que le es aplicable. Las
mismas han sido confeccionadas a partir de las contabilidades individuales de la Sociedad Dominante y de
cada una de las sociedades consolidadas (detalladas en el Anexo 1) y muestran la imagen fiel del patrimonio,
de fa situacion financiera, de los resultados del Grupo, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de
los flujos de efectivo consolidados bajo NilF-UE y resto del marco normativo de informacién financiera que
resuita de aplicacion.

Las cuentas anuales del ejercicio 2014 fueron aprobadas por el Accionista Unico a dicha fecha, Kiluva, S.A.,
el § de Marzo de 2015 y depositadas en el Registro Mercaniil de Barcelona.

AN



De acuerdo con las NIiF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los siguienies estados
consolidados del Grupo:

- Estado de Situacion Financiera

- Cuenta de Pérdidas y Ganancias

- Estado de Resultado Global

- Estado de cambios en el Patrimonio Neto

- Estado de Flujos de Efectivo

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo del ejercicio 2015 (NIIF-UE) en ocasiones difieren de los utilizados por las entidades
integradas en ef mismo (normativa local), en el proceso de consolidacién se han introducido todos los ajustes
y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas en la Unién Europea.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado en base al principio de uniformidad de reconocimiento y
valoracion. £n caso de ser de aplicacion una nueva normativa gue modifique principios de valoracion
existentes, ésta se aplicara de acuerdo con el criterio de transicion de la propia nerma.

Algunos importes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del estado de situacion financiera
consolidado se han agrupado por razones de claridad, presentandose su desgiose en las nolas de las cuentas
anuales consolidadas.

La distincion presentada en ef estado de situacién financiera consolidade entre partidas corrientes y no
corrlentes se ha realizado en funcion det cobro o de la extincidn de activos y pasivos antes o después de un

ano,

Adicionalmente, las cuentas anuales consolidadas incluyen toda la informacidn que se ha considerado
necesaria para una adecuada presentacidn de acuerdo con ia legislacién mercantil vigente en Espafa.

Finalmente, las cifras contenidas en todos los estados contables gue forman parte de las cuentas anuales
consolidadas (estado de situacién financiera consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado
de resultado global consolidado, estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, estado de flujos de
efectivo consolidado) y de las notas de las cuentas anuales consolidadas estan expresadas en miles de euros,
salve indicacion de lo contrario,

Asimismo, con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las
cuentas anuales consolidadas, se han apiicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacian los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

b) Adopcion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Naturhouse se presentan de acuerdo con ias Normas
Internacionales de Informacion Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del
Parlamento Europeo vy en el Consejo del 19 de julic de 2002, En Espaita, la obligacién de presentar cuentas
anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas por a Union Europea fue, asimismo, regulada en la disposicion
final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo Naturhouse se presentan
en la Nota 5.

Normas e interpretaciones efectivas en el ejercicio 2015
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Durante ei ejercicio 2015 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido tenidas en
cuenta en |a elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas anuales consolidadas sin que hayan tenido
impactos significativos en la presentacion y desglose de los mismos:

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Nuevas normas, modificaciones e

interpretaciones: Contenido:

Interprefacion sobre cuando reconccer un pasivo por | 17 de junio de 2014 {1}

tasas o gravamenes de la Administracion.

IFRIC 21 — Gravamenes (publicada en
mayo 2013)

Mejoras a las NilF Ciclo 20%1-2013 | Modificaciones menores de una serie de normas. 1 de enero de 2015 (2)

(publicadas en diciembre de 2013)

La Unién Eurcpea endosd el IFRIC 21 (Boletin UE 14 de junio de 2014}, modificando la fecha de entrada en vigor

(1
original establecida por et IASB (1 de enero de 2014) por el 17 de junio de 2014.

(2) Lafecha de entrada en vigor IASB de esta norma era a partir del 1 de julio de 2014,
Politicas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2015
A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones

habian sido publicadas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB) pero no habian entrado aln en
vigor, bien porque su fecha de efeclividad es posterior a ta fecha de estas cuentas anuales consolidadas, bien

porque no han side adn adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE):

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aptlicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Aprobadas para su uso en Union Europea:

Modificacién de la NIC 19 - Contribuciones
de empleados a pilanes de prestacion
definida {publicada en noviembre de 2013)

La madificacién se emite para facilitar la
posibilidad de deducir estas contribuciones
del coste del servicio en el misme periodo en
gue se pagan st se cumplen cierlas
requisitos.

1 de febrerc de 2015 (1)

Meioras a las NIiF Ciclo 2410-2012 y Cicle
2011-2013 {publicadas en diciembre de
2013)

Modificaciones menores en una serie de
narmas.

1 de febrero de 2015 (1)}

Modificacidn de la NIC 16 y NiC 38 -
Métodos aceptables de depreciacidn y
amortizacion {publicada en mayo de 2014)

Clarifica los métodos aceptables de
amortizacion y depreciacion del inmovilizado
material e intangible, que no incluyen los
hasados en ingresos.

1 de enero de 2016

Modificaciones a la NIIF 11 - Contabilizacion
de ias adquisiciones de paricipaciones en
operaciones conjuntas {publicada en mayo
de 2014)

Especifica la forma de contabilizar ia
adquisicion de una participacién en una
operacion conjunta cuya actividad constituye
un Negocio.

1 de enero de 2016

Modificacion a fa NiC 16 y NIC 41: Plantas
productoras (publicada en junio de 2014)

Las planias productoras pasaran a llevarse a
coste, en lugar de a valor razonable.

1 de enero de 2016

Mejoras a fas NHIF Ciclo 2012-2014
{publicada en septiembre de 2014}

Modificaciones menores a una serie de
normas.

1 de enero de 2016

Modificacion a la NIC 27 Métade de puesta
en equivalencia en Estados Financieros
Separados {publicada en agosto de 2014)

Se permitira la puesta en equivalencia en los
estados financieros  individuales de un
inversor.

1 de enero de 2416
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Madificaciones NIC 1: Iniciativa desgloses | Diversas aclaraciones en relacién con los | 1 de enero de 2016
(Diciembre 2014} desgioses (materialidad, agregacion, orden
de notas, etc.).

No aprobadas todavia para su uso en la Unién Europea en la fecha de publicacion de este documento (2}

Nuevas normas

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos | Nueva norma de reconocimiento de ingresos | 1 de enero de 2017 (2)
con clientes (publicada en mayo de 2014) (Sustituye a la NIC 11, NiC 18, IFRIC 13,
IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC-31.

NIF g Instrumentos financieros: | Sustituye a los requisitos de clasificacion, | 1 de enerc de 2618
Clasificacion y valoracidn (dltima fase | valoracidn, reconocimiento y baja en cuentas
publicada en julio de 2014) de activos y pasivos financieros, la

coentabilidad de coberturas y deteriore de NIC

39,
NiF 16 Arrendamientos {publicada en enero | Nueva norma de arrendamientos  que | 1 de enerc de 2019
de 20186) sustituye a NIC 17. Los arrendatarios

inciuiran todos los arrendamientos en
hatance como si fueran  compras
financiadas.

Modificaciones e interpretaciones

Modificacion NIIF 10 y NIC 28 Venta o | Clarificacion en relacion al resultado de estas | 1 de enero de 2016
aportacién de activos entre un inversor y su | operaciones si se trata de negocios o de
asociada/negocio conjunto (publicada en | activos.

septiembre de 2014)

Modificaciones NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28: | Clarificaciones sobre la excepcion de | 1de enero de 2016
Sociedades de Inversion {Diciembre 2014) | consolidacion de las sociedades de inversién

c)

d)

{1) La fecha de entrada en vigor IASB de estas nermas era a partir del 1 de julio de 2014.

(2) Es recomendable actualizar el estado de aprobacion de lag normas por la Unisn Europea a través de la pagina web
del EFRAG,

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han considerado la aplicacion anticipada de las Normas e
interpretaciones antes detaliadas y en cualquier caso su aplicacion sera objeto de consideracion por parte del
Grupo una vez aprobadas, en su caso, por la Unidn Europea.

En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad Dominante estan evaluando los potenciales impactos
de la aplicacién futura de estas normas.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda funcionat del
entorno econdmico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas descritas en la Nota 5.1

Responsabilidad de Ia informacién y estimaciones y juicios contables realizados

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas baje NIIF requiere la realizacion por parte de los
Administradores de la Sociedad Dominante de determinadas estimaciones contables y la consideracion de
determinados elementos de juicio. Estos se evalGan continuamente y se basan en la experigncia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros, que se han considerado razonables de acuerdo
con las circunstancias. Si bien las estimaciones consideradas se han realizado sobre la mejor informacion
disponible a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, de conformidad con la
NIC 8. cualquier modificacion en el futuro de dichas estimaciones se aplicaria de forma prospectiva a partir de
diche momento, reconociendo el efecto del cambio en la estimacidn realizada en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en cuestion.

t.as principales estimaciones y juicios considerados en fa elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
son las siguientes: f/
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e)

= Vidas dtiles de los elementos de inmovilizado materiat y activos intangibles (véanse Notas 5.a v 5.b).
- Las pérdidas por deterioro de activos no financieros (Nota 5.¢).

- Evaluacion de ocurrencia y cuantificacién de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre
{véanse Notas 5.h y 14).

- Estimacion de los oportunos deterioros por insolvencias de cuentas a cobrar y obsolescencia de
existencias (véanse Notas 5.e v 5.).

- Estimacion del gasto por impuesto sobre beneficios y recuperabilidad de los activos por impuestos
diferides (véanse Notas 5.k y 17).

Comparacion de la informacion

La informacién contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio 2015 se presenta, a efectos
comparativas, con la informacién del ejercicio 2014.

importancia relativa
Al determinar la informacion a desglosar en las notas consolidadas sobre las diferentes partidas de las cuentas

anuales consolidadas u otros asuntos, el Grupo ha tenido en cuenia la importancia relativa en relacion con fas
presentes cuentas anuales consclidadas del ejercicio 2015.

Criterios de consolidacién

La fecha de cierre contable de las cuentas anuales individuales de todas fas sociedades incluidas en el perimetro
de consolidacion es la misma que Ja de la Sociedad Dominante. Asimismo, con el objeto de presentar de forma
homogénea las diferentes parfidas que compoenen estas cuentas anuafes consolidadas, se han aplicado criterios
de homogeneizacidn contable, tomando como base los criterios contables de la Sociedad Dominante. La
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas se ha basado en la aplicacian de los siguientes métodos:

a}

Sociedades dependientes y asociadas

Se consideran “Sociedades dependientes” aguéltas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad para
ejercer control efectivo, capacidad que se manifiesta, en general, aunque no Gnicamente, por la propiedad,
directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de las entidades dependientes o, adn siendo
inferior o nuio este porcentaje, si existen acuerdos con otros socios de las mismas que otorgan a la Sociedad
el control. Conforme a Ia NilF 10, se entiende por centrol el poder de dirigir las politicas financieras y operativas
de la entidad con el fin de obtener beneficios de sus actividades. En el Anexo | de estas Notas se facilita la
informacién mas significativa sobre estas sociedades.

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por
aplicacion del método de integracién global. Consecuentements, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas enire las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacion. En caso necesario, se realizan ajustes a los estados financiercs de las sociedades dependientes
para adaptar las politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupe.

Adicionalmente, para la paricipacién de terceros debe considerarse:
- Elpatrimonio de sus dependientes se presenta en el epigrafe “Patrimonio Neto atribuible a Socios Externos”
del estado de situacion financiera consclidado, dentre del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo (véase

Nota 13).

- Los resuitados del ejercicio se presentan en el eplgrafe “Resultade atribuible a socios externos” de la cuenta
de perdidas y ganancias consolidada {véase Nota 13).
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b)

La consolidacion de tos resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando
en consideracion, unicamente, los relativos al periodo comprendido entre fa fecha de adquisicion y el cierre de
ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades enajenadas en
un ejercicio se realiza tomande en consideracion, dnicamente, los relativos al periodo comprendido entre ef
inicio del ejercicio y |a fecha de enajenacion.

Ademas, como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que,
en su caso, pudiera producirse como consecuencia de la incorporacion de los resultados v reservas de las
sociedades censolidadas a la Sociedad Dominante, debido a que se considera que no se realizaran
transferencias de reservas no sujetas a tributacion en origen, y por considerar que éstas se utilizaran como
recursos de financiacién en cada sociedad.

Se consolidan por el método de puesta en equivalencia aquelias sociedades sobre las que Naturhouse Health,
S.A. mantiene influencia significativa o control conjunto en aquellos casos en ios que no se cumplen fos
requerimientos de la NHF 11 para ser clasificadas como “Operaciones conjuntas”.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacién en |a linea del balance consolidado
“Inversiones en empresas asociadas - Participaciones puestas en equivalencia” del valor de los activos netos
y fondo de comercio si lo hubiere, correspondiente a la participacion poseida en la sociedad asociada. E|
resultado neto obtenido cada ejereicio correspondiente al porcentaje de participacién en estas sociedades se
refleja en las cuentas de resultados consofidadas como “Participacion en beneficios {pérdidas) de sociedades
puestas en equivalencia”,

Conversion de estados financieros en moneda distinta al euro

Los estados financieros de {as sociedades dependientes, cuyos regisiros se encuentren en moneda distinta al
euro incluidos en el proceso de consolidacidn se convierten aplicando el tipo de cambio de cierre a todos sus
activos y pasivos, a excepcion del patrimonio, que se valora al tipo de cambio histérico. Los resultados, por su
parte, se convierten al tipo de cambio medio acumulado del ejercicio. La diferencia surgida de aplicar el proceso
de conversion anteriormente descrifo, se registra dentro del Estado de Resuitado Global Consolidado como
“Diferencias de conversion”.

Variaciones del perimetro

Las combinaciones de negocios de entidades ¢ negocios bajo control comin quedan fuera del alcance de la
NIIF 3. Una combinacidn de hegocios entre entidades o negocios bajo control comun es una combinacion de
negocios en la que todas las entidades © negocios que se combinan estdn controlados, en dltima instancia,
por una misma parte o partes, tanfo antes como después de la combinacion de negocics, y ese control no es
transitoric.

Para las combinaciones de negocic que se describirdn a continuacion, correspondientes al ejercicio 2014, para
ias gue ya existia controi comun, el Grupo y su Accionista mayoritario establecieron como norma general para
establecer el valor de los activos y pasivos adquiridos, para las que no existe guia especifica bajo NHF, su
valor en libros. Dicho valor en libros se obtuvo del valor en libros bajo Plan General Contable Espafiol (PGC)
del balance consolidade auditado de su accionista mayoritario, Kiluva, S.A. y convertido a NIiF. Para estas
transacciones bajo control comin, como se comentara a continuacion, no existian diferencias significativas de
dicho valor en libros consolidado bajo PGC y bajo NilF.
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Ejercicio 2015-

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion producidas durante el ejercicio 2015 corresponden
a la conslitucion de tres nuevas sociedades dependientes: Naturhouse d.o.0. (Croacia), UAB Naturhouse
{Lituania) y Naturhouse Inc. (EEUU). Ef Grupe ha desembolsado 100 miles de euros como capital social,
aproximadamente, tanto en Naturhouse d.o.o. (Croacia) como en UAB Naturhouse (Lituania), a través de su
filial Naturhouse S.p zo.0. (Polonia}, asi como en Naturhouse Inc, (EEUU).

Durante el ejercicio 2015 no se han producido combinaciones de negocios de entidades o negocios bajo control
comuin.

Ejercicio 2014-

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion preducidas en el ejercicic 2014 fueron las
siguientes:

c.1. Aportacién no dineraria de 8.A.S. Naturhouse:

Con fecha 5 de junio de 2014 |a Sociedad Dominante, Naturhouse Health, S.A., realizd una ampliacion de
capital con contraprestacion de acciones mediante aportacion no dineraria del 100% de las participaciones de
la sociedad S.A.8. Naturhouse (Francia). Se traté por tanto de una combinacion de negocios de entidades bajo
control comiin, cuyo tratamiento contable no estd especificamente indicado en la NIIF 3. De este modo, en las
cuentas anuales no se aplic el método de adquisicion sino el “pooling of interest” - “predecesor accounting”
por considerarse que ésta era la politica contable més adecuada para refiejar esta transaccién.

Lo anterior supuso gque, desde un punto de vista contable, ta aportacion no dineraria de S.A.S. Naturhouse
fuese registrada con fecha 1 de enero de 2014. Por fanto, el proceso de consolidacion fue elaborado usando
ios valores consolidados de S.A.8. Naturhouse pre-existentes a 1 de enero de 2014 con los criterios de
valoracion indicados en las cuentas anuales consolidadas del Grupo Naturhouse del ejercicio 2014. Asimismo,
los resultados de S.AS Naturhouse durante el afio 2014 se incluyeron en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada desde el comienzo del gjercicio dado que, de acuerdo con lo descrito, se considerd que dicha
sociedad dependiente formaba parte del Grupo desde el comienzo del ejercicio.
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Por tanto, de la diferencia entre el valor contable de los activos y pasivos de S.A.S. Naturhouse adquiridos a
fecha 1 de enero de 2014, por imperte de 6.649 miles de euros y la ampliacion de capital registrada, por importe
de 100 miles de euros, surgié una diferencia por importe de 6.549 miles de euros que se registré como impacte
positivo en el patrimonio neto consolidado del Grupo. Los activos y pasivos de S.A.S. Naturhouse reconocidos
en el estado de situacién financiera consolidado adjunto a 1 de enerc de 2014 fueron los siguientes:

Miles de Euros

Inmovilizado intangible (*) 17
Inmovilizado material 327
Activos financieros no corrientes 1.082
Activos por impuesto diferido (¥) 77
Activo ne corriente 1.503
Existencias 860
Clientes por ventas y prestacion de servicios y otras cuentas a

cobrar 2.832
Otros activos correntes 695
Inversiones en empresas vinculadas 4.306
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3015
Activo corriente 11.768
Total active 13.211
Provisiones no comrientes 24
Deudas no cornentes 1.779
Pasivo no corriente 1.803
Deudas corrientes 1
Pasivos financiercs con partes vinculadas 1.383
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.375
Pasivo corriente 4,789
Total pasivo 6.562
Activos netos adquiridos 6.649
Ampliacién de capital 160
Impacto en reservas 6.549
Total 6.649

{*) Estos epigrafes ya incluyen el efecto de ia eliminacion en consolidacion del master franquicia de 8.A.S. Naturhouse, cuyo
valor neto contable a la fecha asciends a 257 miles de euros, registrado en el inmovilizado intangible y su efecto fiscal.

El estado de situacién financiera del Grupo a 1 de enero de 2014, fecha de efectos contables de la aportacion
no dineraria comeniada anteriormente, que recoge fa integracion de los activos y pasivos de S.A.S. Naturhouse
a dicha fecha, fue desglosado en las cuentas anuales consolidadas de Grupo Naturhouse correspondientes al

ejercicic 2014.
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Como consecuencia de dicha operacidén, se incorporaron al perimetro Jas sociedades dependientes y
asociadas de S.A.S. Naturhouse:

a) Naturhouse Belgium S.P.R.L. (100% de! capital social),
b} Kiluva Portuguesa Nutrigao e Dietética, Lda. (29% del capital social) y
c) Naturhouse, GmbH (44% del capital social).

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo ostentaba por tanto, el 100% del capital soctal de Kiluva Portuguesa
Nutricao e Dietélica, Lda. y Naturhouse, GmbH.

¢.2. Adquisicion del 24,9% de ia sociedad Ichem, Sp. zo.0:

Con fecha 19 de febrero de 2014 el Grupo, a través de la Sociedad Dominante, Naturhouse Health, S.A.
adquirid a su Accionista Unico a dicha fecha, Kiluva, S.A., 99 participaciones de un total de las 398
participaciones de! capital de la sociedad polaca ichem, Sp. z0.0 pasando a ostentar de este modo el 24,9%
de participacion sobre dicha sociedad, por importe de 2.275 miles de eurcs. El precio de dicha transaccion se
determiné segun el coste por el que el Accionista Unico tenia contabilizada dicha participacion en su balance
consolidado. Una vez materializada dicha adquisicién, tal y como establece la NiIF 10, el Grupo sigue sin
poseer el contral sobre dicha sociedad dado que no posee la mayoria de los derechos de voto en su Organo
de Gobierno. No obstante, tal y como establece la NiIF 11, si se considera que existe control conjunto sobre
dicha sociedad (negocio conjunto} dado que el Grupo, por los derechos de voto que ostenta, puede vetar
cuaiquier decision significativa, por lo que las decisiones sobre las actividades relevantes requieren det
consentimiento unanime de las partes que comparten el control. Adicionaimente, cabe sefialar que, aunque el
Grupeo es uno de sus clientes mas importantes, ias compras que realizé el Grupo a lchem, Sp. zoo en el
ejercicio 2015 representaron menos del 63% de la cifra de negocios de la sociedad. Los restantes accionistas
de lchem son con un 24,9% la seciedad vinculada Zamodiet, 8.A. y con un 50,2% personas fisicas polacas o
entidades polacas sin vinculacién alguna con Naturhouse. Todas sus transacciones de compra de producto se
tealizan a precios de mercado (soportado por un estudio realizado por los asesores fiscales BDO Abogados vy
Asesores Tributarios, S.L., Nota 18) y entre las otras actividades que dicha sociedad realiza con ofros terceros
destacan la venta de productos farmacéuticos y otros productos alimenticios que representan una parte
significativa de su actividad.

Durante el ejercicic 2015 el Grupo continla gjerciendo control conjunto sobre Ichem, Sp. zo.o dade gue no se
han producidc cambios en la estructura de gobierno de dicha sociedad.

4. Distribucién del resultado

l.a propuesta de distribucion del resultado formulada por ics Administradores de la Sociedad Dominante sometida
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014

Bases de reparto:
Beneficio del gjercicio 17.964] 16.488
17.964] 16,488

Distribucion:

A reserva legal - 525
A dividendo a cuenta 14.050 14.207
A dividendos 3.914 1.756
Total 17964 16.488
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Adicionalmente, en la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, los Administradores tienen
previsto acordar una distribucion de dividendo adicional por importe de 1.036 miles de euros con cargo a reservas,
de modo que el total de dividendos acordados en el ejercicio asciends a 19.000 miles de euros, una vez
considerados los dividendos a cuenta del ejercicio y la distribucion del resultado del ejercicio 2015,

Ejercicio 2015

Con fecha 5 de marzo de 2015 los Administradores han acordado distribuir un primer dividendo a cuenta del
gjercicio 2015, por un importe de 8.500 miles de euros;

Miles de
Euros
Estado
Contable
Provisional
Formmuiado el
28/02/2015
Beneficios desde ¢] 01/01/2015 al 28/02/2015 9.103
Estimacién del Impuesto de Sociedades (313)
Dotacion a reservas obligatorias por ley -
Cantidad mixima de posible distribucion 8.796
Tesoreria e Inversiones financieras a corto plazo 13.405
Importe dividendo a cuenta (8.500)
Remanente de tesoreria después del pago 4.905

Miles de
Euros
Estado
Conmtable
Provisional
Formulado el
16/03/2015
Beneficios desde el 01/01/2015 al 16/03/2015 12.047
Estimacion del Impuesto de Sociedades (313)
Dotacion a reservas obligatorias por ley -
Dividendo a cuenta repartido anteriormente (8.500)
Cantidad maxima de posible distribucién 3.234
Tesoreria e Inversiones financieras a corto plazo 4.859
Importe dividendo a cuenta (2.550)
Remanente de tesoreria después del pago 2.369

Asimismo, con fecha 18 de marzo de 2015 los Administradores han acordado distribuir un segundo dividendo a
cuenta del ejercicio 2015, por un importe de 2.550 miles de euros:
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Finalmente, con fecha 27 de julic los Administradores han acordado distribuir un tercer dividendo a cuenta del
ejarcicio 2015, por un importe de 3.000 miles de euros:

Miles de
Euros
Estado
Contable
Provisional
Formutado el
31/07/2015
Beneficios desde el 01/01/2015 a 31/07/2015 15.852
Estimacién del Impuesto de Sociedades (761}
Dotacidn a reservas obligatorias por ley -
Dividendo a cuenta repartido anteriormente (11.0560)
Cantidad midxima de posible distribucién 4.041
Tesoreria e Inversiones financieras a corto plazo 7.283
Importe dividendo a cuenta (3.000}
Remanente de tesoreria después del pago 4.283

Ejercicio 2014

Con fecha 30 de septiembre de 2014 los Administradores acordaron distribuir un dividendo a cuenta del ejercicio
2014, por un importe de 14.207 miles de euros:

Miles de
Euros
Estado
Contable
Provisional
Formulado el
30/09/2014
Beneficios desde el 01/01/2014 al 30/09/2014 16.592
Estimacion del Impuesto de Sociedades (1.207)
Deotacidn a reservas obligatorias por ley (525)
Cantidad mixima de posible distribucién 14.860
Tesorerfa ¢ Inversiones financieras a corto plazo 19.886
Importe dividendo a cuenta (14.207)
Remanente de tesoreria después del pago 5.679

Por otra parie, la sociedad $.A.S. Naturhouse repartio dividendos a Kiluva, S.A., Accionista Unico de la Sociedad
Bominante en dicho momento, con antericridad a fa formalizacion mercantil de su entrada al perimetro por importe
de 6.500 miles de euros. Dicho dividendo se consideré en la distribucion de dividendos del ejercicio 2014 al

Accionista Unico en aguella fecha. /
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De acuerdo con lo requerido por el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, se anscriben los estados
contables previsionales formulados por la Sociedad en los que se pone en manifiesto la existencia de un beneficio
suficiente en los periodos que permitia la distribucion de los dividendos a cuenta, y justificativo de )a existencia de

liquidez suficiente para poder efectuar el pago.

Por tanto, los dividendos distribuidos y pagados y los acordados para su distribucién en los Gltimos 2 ejerciclos,

asi como el dividendo por accién pagado y el acordado para su distribucion por accion han sido los siguientes:

2015 2014
Dividendos:
Dividendos distributdos y pagados (en miles de euros) 15.806 25.682
Dividendos acordados distribucion {en miles de euros) 19.000 22.756
Numero de acciones 60.000.006 | 60.000.000
Dividendo por accion distribuido y pagado (en euros) 0,26 0,43
Dividendo por accidn acordado distribucion (en euros) 0,32 0,38

Normas de valoracién

Conforme a lo indicado en la Nota 2, el Grupo ha aplicado fas potiticas contables de acuerdo a las NIIF e
interpretaciones publicadas por e IASB (International Accounting Standards Board} y el Comité de
Interpretaciones NHF {CINHUF), y adoptadas por la Comision Europea para su aplicacién en fa Unién Europea (NIIF-

UE).

a} Inmovilizado intangibie
Como norma general, ef inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccion. Postericrmente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumutada vy,

en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya expetimentado conforme al criterio descrito en la Nota 5.c.
Dichos activos se amortizan en funcidn de su vida util,

investigacién v Desarrolio

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no es intensiva en gastos significativos en Investigacién y Desarrollo,
no generando mayor gasto en 1+D+] que el correspondiente al registro de la marca y de la formula de producto
en el departamento de sanidad correspondiente. La politica del Grupc es registrar directamente como gasto,
tanto ios gastos incurridos en Investigacion comoe en Desarrollo, por entender que no cumplen los criterios para
su activacion establecidos por la NIC 38 y por ser éstos poco significativos, dado gue la mayor parte de estas
actividades es realizada directamente por los proveedores del Grupo.

El gasto registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante el ejercicio 2015 ha ascendido
a 28 miles de euros (47 miles de euros en el gjercicio 2014},

Derechos de Traspaso

Se corresponden con los importes pagados en concepto de traspasos de locales en la adquisicion de nuevas
tiendas. Se amortizan {inealmente en un periodo de 10 afios.

Y
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Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adguisicion de la propiedad o el derecho de uso
de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motive del registro de la marca
desarrollada por el Grupo. Durante ef ejercicio 2014 se adquirieron marcas conforme a lo indicado en la Nota
7. La propiedad industrial se amortiza linealmente a lo largo de su vida 0til que se ha estimado en 10 afos.

Aplicaciones Informaticas

Las #icencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros o los programas de ordenador elaborados
internamente, se capitalizan sobre la base de los costes en gue se ha incurrido para adquirirlas o desarroliarlos,
y prepararios para su usc,

Las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente durante su vida atil, a razon de entre un 20% a un 33%
anual.

Los gastos de mantenimiento de fas aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

b) Inmovilizado material

E! inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro, si fas
hubiera, conforme al criterio mencionado en 1a Nota 5.c.

L.os gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. Por ef
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a alargar
la vida dtil de dichos bienes se registran como mayor coste de fos mismos.

L.as sustituciones o renovaciones de elemenios de inmovilizado completos se contabilizan como activo, con el
consiguiente retirc contable de los elementos sustituidos ¢ renovados.

Les gastos financieros incurridos durante el periodo de construccion o produccion previo a la puesta en
funcionamiento de los activos, son capitalizados, procediendo tanto de fuentes de financiacion especifica
destinados de forma expresa a la adquisicion del elemento de inmovilizado, como de fuentes de financiacién
genérica de acuerdo a las pautas establecidas para activos cualificados en la NIC 23. Durante el gjercicio 2015
y 2014 no existen gastos financieros capitalizados come mayor vator del activo.

Los afios de vida Util estimados por el Grupo para cada grupo de elementos se indican a continuacion:

Afios de vida
util estimada

Construcciones 33,33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8.33-30
Eguipos procesos de informacion 3-4
Elementos de transporte 6,25 - 10

La totalidad del inmovilizado material se amortiza linealmente en base a estos afos de vida Gtil estimada.
El epigrafe “Inmovilizado en curso” recoge las adiciones realizadas en instalaciones técnicas y elementos de

transporte, que adn no han entrado en explotacion. El traspaso de inmovilizado en curso a inmovilizado en
explotacién se realiza cuando los activos estan en disponibilidad para entrar en funcionamiento.
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Una partida de inmovilizado material se da de baja cuando se vende o cuando no se espera obtener beneficios
econoémicos futuros del uso continuo del activo. Las ganancias o pérdidas derivadas de la enajenacién o baja
de una partida de inmovilizadoc material se determinan como la diferencia entre el beneficio de la venta y el
importe en lbros del activo, y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Las inversiones realizadas por el Grupo en locales arrendados (o cedidos en uso), que no son separables del
active arrendado (o cedido en uso), se amortizan linealmente en funcion de su vida Gtit que corresponde a la
menor entre la duracion del contrato de arrendamiento (o de cesion) incluido ef periodo de renovacion cuando
existen evidencias que soportan que la misma se va a producir, y la vida econdmica del activo.

cj Deterioro de valor de fos activos no financieros

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominade “Test
de deterioro” 1a posible existencia de perdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de diches activos a
un importe inferior al de su valor en libros.,

Los activos sujetos a amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o0 cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconece
una pérdida por deterioro del vaier por el importe que en libres del activo excede de su valor recuperable.,

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para ia venta y el
valor en uso.

&l Grupo evalla anualmente la existencia de indicios de deterioro (0 en periodos intermedios en caso de que
concurran evidencias de deterioro), determinando que a la fecha de las presentes cuentas anuales
consolidadas no existen indicios que hagan suponer que el valor recuperable de dichos activos sea menor que
su valor contabfe registrado, por lo gque et Grupo no ha sometido a deterioro el mismo, salvo por fo indicado en
la Nota 8 en refacion a dos locales de propiedad en Portugal. Por otra parte, el Grupo no dispone de
inmovilizado intangible significativo ni de fondo de comercio algune al 31 de diciembre de 2015, salvo las
marcas indicadas en la Nota 7 gue, de acuerdo con fos margenes brutos obienidos en su comercializacion, no
han sido sometidas a test de deterioro al 31 de diciembre de 2015 al no existir indicios de deterioro en las
mismas.

d) Arrendamientos operativos y financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que fas condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de la propiedad al Grupo, el cual habitualmente
tiene la opcidn de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacién.
Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

E! Grupo reconoce los arrendamientos financieros como activos y pasivos en el estado de situacion financiera
consolidado, al inicio del arrendamiento, al vafor de mercado del activo arrendado o al valor actual de fas
cuotas de arrendamiento minimas, si éste dlitimo fuera menor. Para calcular el valor actuai de las cuotas de
arrendamiento se utiliza la tasa de interés implicita del contrato. El coste de los activos adquiridos mediante
contratos de arrendamiente financlero se presenta en el estado de situacidn financiera consolidado, segln la
haturaleza del bien objeto del contrato.
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En cuanto a los arrendamientos operativos, los gastos del arrendamiento, cuando & Grupo actlia como
arrendatario, se imputan linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante {a vigencia del
conirato con independencia de la forma estipulada en dicho contrato para el pago de las mismas. En el caso
de que en el contrato se hubiese establecido incentivos al mismo por parte del arrendador consistentes en
pagos a realizar por este que deberian corresponder al arrendatario, los ingresos procedentes de los mismos
se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias como una reduccién en los costes de dicho contrato de una
forma lineal al igual que éstos.

L.os alquileres no tienen pericdos de carencias ni clausulas compensatorias que generen una obligacion futura
de compromiso de pagos, gue pudieran tener un impacto significativo en las presentes cuentas anuales
consclidadas.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el estado de situacidn financiera consolidado cuando el
Grupo se convierte en una de las partes de las disposiciones coniractuales del instrumento.

En el ejercicio 2015 el Grupo ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de valoracidon que se
indican a continuacion:

Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:

- Préstamos y cuentas a cobrar
- Activos financieros disponibles para la venta

La clasificacién depende de 1a naturaleza y la funcion det active financiero y se determina en el momento del
reconocimiento inicial,

1. Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y las cuentas a cocbrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y cuentas a cobrar (incluidos
deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar, saldos en bancos y efectivo, etc.) se valoran a coste
amortizado apticando el método del tipo de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo, excepto en el caso de
cuentas a cobrar a corto plazo cuyo plaro es inferior a 12 meses, puesto gue en ese caso el efecto del
descuento no es significativo.

El método del tipo de interés efectivo se utiliza para calcular el coste amontizado de un instrumento de
deuda y para imputar los ingreses por intereses a lo largo de! correspondiente pericdo. El tipo de interés
efectivo es aquel que permite descontar de manera exacta los cobros futuros estimados (incluidos todos
los honorarios pagados o percibidos que forman parte integral del tipo de interés efectivo, los costes de
fransaccion y olras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada def instrumento de deuda o, si
procede, durante un periodo mas breve hasta aicanzar el valor neto coniable en el momento del
reconocimiento inicial.

El Grupo registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a recuperar
de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

2. Activos financigrgs disponibles para fa venta

Se incluyen los instrumenios de patrimonio que no se clasifican como préstamos y partidas a cobrar, |
inversiones mantenidas a vencimiento ni activos financieros mantenidos para negociar.
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La totalidad de los activos financieros disponibles para la venta que posee el Grupo al cierre del ejercicio
2015 corresponden, basicamente, a acciones de sociedades admitidas a negociacion en las Bolsas de
Valores.

Valoracion inicial

Los actives financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado, utilizando el método de interés efectivo. En el estado de situacion financiera consolidado los
préstamos y cuentas a cobrar con un vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del mismo,
se clasifican como corrientes.

Los activos financieros disponibles para a venta se vaioran a su valor razonable, registrandose en el Estado
de Resultado Global Consolidado el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que &l activo
se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el cual dichos
resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en ia cuenta de
pérdidas y ganancias. En este sentido, existe fa presuncion de que existe deterioro {caracter permanente) si
se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o si se ha producido un descenso
del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y medio sin que se recupere el valor,

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

£l Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran 0 se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustanciaimente 10s riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasive financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida, en las cesiones de activos financieros en
las que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquelios débitos y partidas a pagar que tiene ef Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos gue sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado, considerando la tasa de interés efectiva.

El Grupo da de baja ios pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Existencias

Las existencias se valoran al menor entre su precic de adquisicidn, coste de produccion o valor neto realizable.
El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacion y los costes que serdn incurridos en los procesos de comercializacion, venta y

distribucion.

En la asignacién de valor a sus inventarios el Grupo utiliza el método del precio medio ponderado.
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9)

h)

El Grupo efectta las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicion (o a su coste de produccion).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efective en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menor.

Provisiones y contingencias
Los Administradores del Grupo en la formulacion de tas cuentas anuales consolidadas diferencian entre:

a) Provisiones; saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probabie que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe v/ 0 momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasades, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de
la voluntad del Grupo.

El estado de situacién financiera consolidado adjunto recoge todas las provisiones con respecto a las cuales
se estima que la probabilidad de que se tenga que atender a obligacion es mayor que de fo contrario.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos en
las notas de las cuentas anuales consolidadas, salve que sean considerados remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir fa obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre ei suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por ia actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacin a recibir de un tercero en el momento de liquidar {a obligacién, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como acfiva, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el gue se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual el Grupo no esté obligado a
responder; en esfa situacion, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurard la correspondiente provision.

i) Indemnizaciones por despido

Vi

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizacicnes por despido susceptibles de cuantificacién raronable se registran como gasto en el gjercicio
en ef que se adopia la decision del despido. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha registrado
provision aiguna por este concepio cuyo importe sea significativo.

Compromisos con el personal

El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el estado de situacidn financiera consolidado adjunto
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a la fecha de cierre por 1a sociedad dependiente
italiana Naturhouse, S.R.L. (Nota 14}). El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en concepio
de prestaciones a largo plazo el importe neto del cosle de los servicios prestados durante el ejercicio, asi como
el correspondiente a cualquier reembolso y el efecto de cualquier reduccion o liquidacién de los compromisos
adquiridos. El Grupo ha considerado no significativo ] efecto de actualizar dicha provision, asi como el
consecuente impacto financiero en los resultados y el patrimonio neto consolidado.
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k} Impuesto sobre Sociedades e impuestos diferidos

El gasto o ingreso por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables
a las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
excepto cuando sean consecuencia de una fransaccién cuyos resultados se registran directamente en el
patimonio neto consolidado, en cuyo supuesto, el impuesio correspondiente también se registra en el
patrimonio neto.

El impuesto sobre beneficios representa la suma del pago por impuesto corriente y fa variacion en los aclivos
y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impueste corriente se calcula sobre la base imponible del ejercicio de las sociedades consolidadas.
La base imponible consolidada difiere del resultado neto presentado en la cuenta de pérdidas y ganancias
consclidada porque excluye partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios
y excluye ademas partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos corrientes se
cailcula utilizando tpos fiscales que han sido aprobados en la fecha del estado de situacion financiera
consolidado.

En Espafia, Naturhouse Health S.A. se encuentra acogida al régimen especial de consolidacion fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impuesto de Sociedades, siendo Kiluva, S.A la entidad cabecera del Grupo de
Consolidacion fiscal identificado con el nimero 265/09 y compuesto por teodas aquellas sociedades
dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacidn sobre
el beneficio consolidado de los grupos de sociedades en Espafa.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporales, que se identifican como
aquellos importes que se preveén pagaderos ¢ recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
tos activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion
v los créditos por deducciones fiscales ne aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a ia
diferencia temporaria 0 crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporales solo se recenocen en el caso de
que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el fuluro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reccnocimiento inicial (salvo en una
combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion gue no afecta ni al resultado fiscal ni al
resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendienies de compensar) sclamente se recenocen en el caso de que se considere probable que las entidades
consolidadas vayan a tener en el fuluro suficientes ganancias fiscales contra las que peder hacerlos efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados {tanto activos como
pasivas) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandese las oportunas correcciones 2 os
mismos de acuerdo con los resultados de los analisis reatizados.

I} Moneda extranjera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda funcional de fa
Sociedad Dominante. Al preparar los estados financieros de cada entidad individual del Grupo, las operaciones
en monedas distintas a la moneda funcional de |z entidad (divisas) se reconocen a los tipos de cambio vigentes
a la fecha de la operacion. Al cierre de cada ejercicio, las partidas monelarias denominadas en moneda
extranjera se convierten aplicando los tipos vigentes en esa fecha. Las partidas no monetarias recenocidas a
valor razonable y denominadas en moneda exiranjera, se convierten segin los tipos vigentes en la fecha en
que se determiné e! valor razonable. Las partidas no monetarias valoradas a coste histdrico en una moneda
extranjera no son reconvertidas.

Las diferencias de cambio en las partidas monetarias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias /
consalidada en el periodo en & que se producen.
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A efectos de presentacion de las cuentas anuales consolidadas, los activos vy pasivos de las operaciones
extranjeras del Grupo se convierten a euros aplicando los tipes de cambio vigentes at cierre de cada ejercicio
financierc, Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio medios del periodo, salvo si
los tipos fluctian significativamente durante dicho periodo, en cuyo caso se aplicaran aguellos vigentes en las
fechas de las operaciones. Las diferencias de cambio, si las hubiere, se reconocen en otro resultade integral
y se acumulan en el pattimonio (asignéndolas a socios externos, segin proceda).

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que el Grupo obtenga beneficios econdmicos y
si los ingresos pueden medirse con fiabilidad, independientemente del momento en que se realice i pago. Los
ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. También deben cumplirse
los siguientes criterios especificos de reconocimiento antes de registrar un ingreso:

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando se entregan los bienes y se ha
traspasado la propiedad, momento en el que se cumplen todas las condiciones siguientes:

- el Grupo ha transferido al comprador tos principales riesgos y beneficios derivados de la propiedad de
los bienes,

- el Grupo ne mantiene ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

- elimporte de los ingresos puede determinarse con fiabilidad;

- es probable que el Grupo reciba los beneficios econdmicos derivados de la transaccion;

La venta de bienes se realiza, principalmente, mediante la venta de producto al cliente franquiciado, o
directamente al cliente final {consumidor) a través de las tiendas propias que posee el Grupo.

No existen devoluciones de producio significativas ni por parte del cliente franguiciado ni por parte del cliente
final.

Prestacion de servicios

Los ingresos del Grupo por prestacién de servicios corresponden, principalmente, al canon anual que el Grupo
cobra directamente a sus franquiciados, asi como a los contratos denominados "master franquicia®, importe
que el Grupo cobra a un tercero para que diche tercero explote directamente en un pais determinado las
franguicias del Grupo. Dicho master franguicia se suele firmar por un periodo de 7 afios y su importe oscila
entre los 50.000 y 300.000 euros, gue se factira una unica vez.

En aplicacion de la NIC 18, el Grupo reconoce la totalidad del ingresoe por méster franguicia cuando se han
transferido la totalidad de los riesgos y beneficios asociados al contrato, gue en general se produce en el
momento de [a apertura de |la primera franquicia afecta a dicho contrato de méaster franquicia.

Otros ingresos de explotacién

En este epigrafe el Grupo registra, principalmente, refacturaciones de gastos a empresas vinculadas o
franquiciados terceros asi como, en mencr medida, los ingresos procedentes de las plantas fotovoltaicas que
posee (véase Nota 8).

Ingresos por dividendos e intereses

Los dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando se ha establecido el derecho del accionista
a recibir el pago (siempre que sea probable que el Grupo perciba los beneficios econémicos y que el importe
del ingreso pueda medirse con fiabilidad).
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n)

o)

Los ingresos por intereses derivados de un activo financiero se reconocen cuando sea probabie que ef Grupo
reciba los beneficios econdmicos y el importe del ingreso pueda medirse con fiabilidad. Los ingresos por
intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de pago vy del tipo de
intereés efectivo aplicable, que es el tipo que permite descontar os fiujos de efectivo futuros estimados a lo
largo de la vida prevista del activo financiero para obtener exactamente el importe neto en libros de dicho

activo.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen én la cuenta de resuliados consolidada cuando tiene lugar una disminucién en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo,
que se puede medir de forma flabie. Esto implica que el registro de un gasto tiene iugar de forma simultdnea
al registro del incremento def pasivo o la reduccidn del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede
ser un pasivo por una garantia.

Los principales gastos del Grupo corresponden a Aprovisionamientos {compra de producto terminade a sus
proveedores), Otros Gastos de Explotacion (arrendamientos, publicidad, transportes, servicios recibidos de su
accionista mayoritario, y servicios de profesionales independientes, principalmente) y Gastos de Perscnal
(sueldos y salarios, cargas sociales e indemnizaciones).

Tai y como se indica en fa Nota 19.2, la mayor parte de las compras de producto terminado se realizan con
partes vincutadas.

Transacciones con partes vinculadas

El Grupo realiza sus transacciones comerciates con partes vincutadas (ventas, servicios prestados, compras,
servicios recibidos y arrendamientos, véase Nota 19.2), seglin se definen en NIC 24, a precios de mercado,

Los Administradores de la Sociedad Dominante y sus asesores fiscales (BDO Abogados y Asesores
Tributarios, $.L.} consideran que no existen riesgos significativos en este sentide que puedan dar fugar a
pasivos relevantes en el futuro.

Aquellas ransacciones con partes vinculadas no realizadas a precios de mercado se ajustan contablemente a
su valor razonabie, Durante el ejercicio 2015 y 2014 no se ha producido dicha circunstancia.

Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en Ia
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacién futura.

Dichos activos se encuentran valorados, af igual que cualquier activo material, a precio de adquisicién o coste
de produccion.

El Grupo amortiza dichos elementos siguiendo el método lineal, en funcidn de los afios de vida Gl restante
estimada de los diferentes elementos.
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p}

q)

Los gastos medicambientales correspondientes a la gestién de los efectos medicambientales de las
operaciones del Grupo, asi como a la prevencion de la contaminacién relacionada con la operativa del mismo
y/o el tratamiento de residuos y vertidos, son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en
funcidn del criterio de devengo, con independencia def mamento en que se produce la corriente monetaria o
financiera derivada de ellos.

La actividad del Grupo, por su naturaieza, no tiene un impacto medicambiental significativo,

Informacion segmentada

Los segmentos de negocic desglosados en ias notas consolidadas son incluidos de manera consistente en
base a la informacién interna disponible por los Administradores de la Scciedad Dominante. Los segmentos
operativos son los componentes del Grupo Naturhouse gue involucran actividades de negocio donde los
ingresos se generan y los gastos se incurren, incluyendo los ingresos ordinarios y gastos de transacciones con
ofros componenies del misme grupo. En relacion a los segmentos, la informacién financiera es desglosada
regularmente v los resultados operativos son revisados por los Administradores de la Sociedad Dominanie,
con el objetivo de decidir qué recursos deben asignarse a los segmentos v evaluar el rendimiento de estos.

En las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo, los Administradores de la Scciedad Dominante ha
considerado los siguientes segmentos: Espafia, Halia, Francia, Polonia y Resto de paises {Nota 22).

Estado de flujos de efectivo consolidado
En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran fiquidez y bajo riesge de alteraciones en su
valor.

- Actividades de explotacion: actividades tipicas de |a operativa de fos negocios del Grupo, asi come otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversian o de financiacién.

- Actividades de inversion: las de adguisicidn, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y ofras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacidn: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion dei patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades operativas.

Beneficio por accion

El resultado basico por accién se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio atribuible a fa
Sociedad Dominante vy el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circutacion duranie dicho
periodo, sin inctuir el ndmero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del

Grupo.

Por su parte, el resultado por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio
atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales con
efecto difutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el gjercicio, ajustado
por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones
ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Scciedad Dominante. A estos efectos se considera que la
conversion tiene lugar al comienzo del ejercicio o en el momento de la emisién de las acciones ordinarias
potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacidn durante el propio ejercicio.
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Exposicidon al riesgo

Riesgos financieros

Las actividades del Grupo estén expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambic}, ffesgo de crédito, rlesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo.

1. Riesgo de crédito

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liguidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por cobrar de manera
individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.

Los principales actives financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la expasicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacion con sus activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible por tanto, principalmente, a sus deudores comerciales. Los importes
se reflejan en el estado de situacién financiera consolidado netfos de provisionas para insolvencias, estimado
por la Direccion del Grupe en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno
econdmico actual. El detalle de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del estado de situacién financiera consolidado adjunto a 31 de diciembre de 2015

es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2015 | 31/12/2014
Provision por insolvencias (268) (221}

£l Grupo no fiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre
un gran numerc de clientes, mercados y geografias y siendo su importe individual por contraparte poco
significativo.

No obstante, desde Ja Direccidn Financiera del Grupo este riesgo se considera un aspecto clave en la gestién
diaria del negocio, fecalizando todos los esfuerzos en un adecuado control y supervision de la evolucion de las
cuentas por cobrar y fa morosidad, especiaimente en aquellos sectores de actividad con mayor riesgo de
insoivencia. Asimismo, entre fas politicas del Grupo se encuentra {a obtencién de avales o depositos de clientes
con el fin de garantizar el cumplimiento de sus compromisos.

El Grupo tiene establecida una politica de aceptacién de clientes en base a la evaluacién periédica de los
riesgos de liquidez y solvencia y el establecimienio de limites de crédito para sus deudores. Por otra parte el
Grupo reaiiza analisis periédicos de la antigliedad de la deuda con los clientes comerciales para cubrir los
posibles riesgos de insoivencia,

Ei periodo medio de cobro oscila, segln los pafses, entre 30 y 60 dias. Los saldos con terceros significativos
vencidos a mas de 365 dias se encuentran totalmente provisionados.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su estado de situacion financiera, asi como de las
lineas crediticias y de financiacion que se detallan en fa Nota 15.

En el entorno actual de mercado, que durante los ultimos ejercicios econdmicos ha estado marcado
principaimente por una importante crisis financiera que ha Hevado a una contraccién generalizada dei crédito,
el Grupo ha mantenido una politica proactiva respecto a ia gestion del riesgo de liquidez, centrada
fundamentalmente en la preservacién de su liquidez.
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En este sentido, el Grupo lleva a cabo una gestién del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, fa disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Por otro lado, se ha procurado siempre emplear la liquidez disponible para realizar una gestion anticipativa de
las obligaciones de page y de [os compromisos de deuda.

El calendaric de pagos futuros para pasivos financieros se incluye en la Nota 15.
3. Riesgo de mercado en el tipc de interés y tipo de cambio:

i.as actividades de explotacién del Grupo son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de fos recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos
a tipos variables expenen el Grupo a riesgo de tipo de interés de ios flujos de efectivo. Al clerre de los ejercicios
2015 y 2014 el 100 % de los recursos ajenos era a lipo de interés variable.

A partir de |la deuda neta financiera dispuesta al clerre del ejercicio 2014, la implicacion en los costes financieros
que podria haber tenido una variacion de un punto en el tipo de interés medio seria la siguiente:

Ejercicio 2014
Variacidn tipo de interés +1% -1%
Variacion coste financiero {miles €) 2 (2}

No obstante, al cierre del ejercicio 2015, el Grupo dispone de tesoreria en un importe muy superior a su deuda
financiera, por lo que los Administradores censideran que su exposicion al riesgo de fipo de interés no es en
ninglin caso significativa.

De esta manera, el Grupo no ha considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés, por io
que no ha contratado instrumentos derivados durante los sjercicios 2015 y 2014,

Respecto al riesgo de tipo de cambio, el Grupe no opera de modo significative en el ambito internacional de
paises con monada diferente al eurc y, por tanto, su exposicién a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas no es significativa.

Gestion del capital

El Grupo gesticna su capital para asegurar que las sociedades del Grupo seran capaces de continuar como
negocios rentables. La estructura de capital del Grupo inciuye deuda, que estd a su vez constituida por los
préstamos y facilidades crediticias, caja y activos liquidos, detalladas en fa Nota 15, y fondos propios, que
incluye capital y reservas segin lo comentado en la Nota 13. En este sentido, el Grupo esta comprometido a
mantener niveles de apalancamiento coherentes con los objetivos de crecimiento, solvencia y rentabilidad.

La Direccién de la Sociedad Dominante, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura
de capital periédicamente.

Ef ratio de deuda financiera neta scbhre ef Resuitado Operative antes de amontizaciones, deterioros y otros
resultados af 31 de diciembre de 2015 y 2014 se sita en -0,4 y 0,01 veces, respectivamente. En el calculc del
mencionado ratio, la Sociedad Dominante ha considerado como deuda financiera neta los epigrafes det estado,
de situacion financiera consolidade de deudas no corrientes y cortientes netas de efectivo y otros activ
tiquidos eguivaientes.
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7.

inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del estado de situacién financiera consclidado en los ejercicios 2015 y 2014

ha sido el siguiente:

Miles de euros

) L Owo
Coste Derechos | Prop :edgd Aphcac’lqnes inmovilizado Total
de traspaso { Industrial | informéticas . .
intangible
Salde a 31 de diciembre de 2013 13 21 2% 62 192
Variaciones del perimetro - - - 17 17
Adiciones - 2.345 35 - 2.400
Retiros {H {13) (6} (4) (24)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 12 2.353 145 75 2.585
Adiciones 87 - 42 8 137
Retiros {11 (6) - - (17
Saldo a 31 de diciembre de 2015 88 2.347 187 83 2.705
Miles de ewros
, L Otro
Amaortizacion acumulada dDCTGChOS Pfopled_ad fl&phcacrlc.mes inmovilizado Total
¢ traspaso | Industrial | informéticas | . .
intangible
Saldo a 31 de diciembre de 2013 6] 20) (59) (11} (99)
Dotaciones - (135} (25) (2) (162)
Aplicaciones - 13 6 - 19
Diferencias de conversion - 2 - - 2
Salde a 31 de diciembre de 2014 {9) (140) (78) (13) {240}
Dotaciones (6) (235) (39) (5) (28%)
Aplicaciones 11 2 - - 13
Saldo a 31 de diciembre de 20158 4) (373) {117y (18) (512)
Miles de euros
Valor neto contable 31/12/2015131/12/2014
Derechos de traspaso 84 3
Propiedad Industrial 1.974 2213
Aplicactones informaticas 70 67
Otro inmovilizado intangible 63 62
Total Activoes intangibles 2.193 2.345

Durante el gjercicio 2015 no se han producido altas significativas en el inmovilizado intangible.

L

31



Por su parte, la variacién de los activos intangibles del ejercicio 2014 correspondia, basicamente, a la adquisicion
al Accionista Unico a dicha fecha, con fecha 20 de junio de 2014, de marcas por valor de 2.331 miles de euros.
Dicha compraventa fue satisfecha, junto con el IVA ascciado, mediante compensacion de la cuenta financiera
mantenida con el Accionista Unico a la fecha (Nota 10.2).

Asimismo, para |a valoracion de fa transaccién a su valor razonable |2 Sociedad obtuvo un informe de un experto
independiente, J. Isern Patentes y Marcas, S.L., a fecha 17 de junio de 2014 vy utilizando como metodologia de
valoracion el descuento futuro durante 10 ejercicios (fecha estimada de vida utit de las marcas) de un royalty
comprendido enire el 4% y el 6,5%, dependiendo de ia marca y producto, utilizando una tasa de descuento dei
6,65%. Dicho informe no incluia salvaguardas o limitaciones.

Las marcas por tanto, se amortizan linealmente en una vida util de 10 afos.
De acuerdo con los margenes obtenidos en la comercializacion de los productos de dichas marcas, la Sociedad
Dominante no las ha sometido a test de deterioro at 31 de diciembre de 2015 al no apreciar indicios de deterioro

en las mismas.

Al cierre de los ejercicios 2015, el Grupo tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente amortizados que
seguian en uso por importe de 102 miles de euros {99 miles de euros en el ejercicio 2014),

El inmovilizado intangible situade fuera del territorio espafiol al 31 de diciembre de 2015 y 2014 no es significativo
(véase Nota 22).
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8. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en las diferentes cuentas de! inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Miles de euros

Terrenos y . Otre_as Equipos Elementos | Inmovilizado
. . instalaciones,
Coste bienes Construcciones atillaie procesos de en curso y Total
naturales ey informacién | transporte anticipos
mobiliario
Saldo a 31 de diciembre de 2013 850 1.060 7.945 481 162 141 10.512
Variaciones del perimetro - - 367 10 10 - 327
Adiciones - - 550 23 89 - 662
Retiros (589} {305) (2.779) {96) (45 {9y (3.819)
Diferencias de conversion - - 18 - - 18
Saldo a 31 de diciecmbre de 2014 261 755 6.041 418 220 5 7.700
Adiciones - 65 636 22 21 744
Retiros - (24) (563) {69) (29) {5) (690)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 261 796 6.114 371 191 21 7.754
T Miles de curos
Otras o
instalaciones Equipos Elementos de
Amortizacion acumulada Construcciones g ’ procesos de Total
utillaje y H . transporte
A informacion
mobiliario

Saldo a 31 de diciembre de 2013 (65) (2.522) (247) (20} (2.854)

Dotaciones (28) (852) (119) (53) (1.054)

Aplicaciones 24 1.601 90 23 1.738

Diferencias de conversidn - {(8) - - (&)

Saldo a 31 de diciembre de 2014 (69) (1.781) (276) {52) (2.178)

Dotaciones 2 {721) (61} (47 (850)

Aplicaciones 6 390 67 36 499

Saldo a 31 de diciembre de 2015 (84) {2.112) (270) (63) (2.529)
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Miles de euros
Deterioros Terrenos y bienes Construcciones Total
naturales

Saldo a 31 de diciembre de 2013 (428) (121) {549)
Aplicaciones 428 121 549
Saldo a 31 de diciembre de 2014 - -
Aplicaciones - (200) (200)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 - (200) (200)

Miles de euros
Valor neto contable 31/12/2015 | 31/12/2014
Terrenos y bienes naturales 261 261
Construcciones 512 686
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.002 4.260
Equipos procesos de informacion 101 142
Elementos de transporte 128 168
Inmovilizado en curso y anticipos 21 5
Total Inmovilizado Material 5.025 5.522

Las altas de inmovilizado material del ejercicio 2015 corresponden, basicamente, a otras instalaciones.

Asimismo, durante el ejercicio 2015 se han producide bajas de inmovilizado material por importe neto de 191 miles
de euros gue corresponden a fa venta del material de tiendas propias traspasadas a franquiciados o ventas a otros
terceros. Por su parte, durante el ejercicio 2014, adicionalmente a las incorporaciones del perimetro comentadas
en la nota 3.c.1 anterior, se produjercn bajas de inmovilizado material por importe de 1.036 y 310 miles de euros
que correspondian, en primer lugar, a la venta de inmovilizado no afecto a la actividad del Grupo que se encontraba
registrado en el epigrafe “Otras instalaciones, utiflaje y mobiliario” y, en segundo lugar, a la venta de un local
comercial que tenia en propiedad y gue se encontraba registrado en los epigrafes “Terrencs y bienes naturales” y
“Construcciones”. Ambas ventas se realizaron a una sociedad vinculada al Accionista Unico a dicha fecha,
Tartales, S.L.U., y se realizaron al valor neto contable por el que el Grupo mantenia registrados dichos activos en
el momento de la venta, por o que no tuvo impacto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del
ejercicio 2014,

Durante ei ejercicio 2015 &f Grupo ha reestimado el valor recuperable de dos tiendas de propiedad en Portugal de
acuerdo con vaioraciones realizadas por terceros independientes dado que su valor en uso de acuerdo con los
resultados obtenidos mostraba indicios de detericro. En base a las referidas valoraciones se ha registrado un
deterioro por impoerte de 200 miles de euros al cierre del ejercicio 2015.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 dentro del epigrafe "Otras instalaciones, utiliaje y mobiliario” se incluyen unas
placas fotovoitaicas y otro inmovilizado cuyo valor neto contable asciende a 1.377 vy 1.442 miles de euros,
respectivamente. Este inmovilizado se amortiza linealmente como cualquier inmovilizado del Grupo pero no esta
afecto directamente a la actividad del Grupo. Al 31 de diciembre de 2015 dicho inmovilizado no cumplia con los
criterios establecidos en la NiIF 5 para su clasificacién como "Activos no corrientes mantenidos para ia venta”.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 existen elementos en el inmovilizado material con un coste en origen (valor

contable bruto) per importe de 452 miles de euros que se mantienen bajo contratos de arrendamiento financiero y
que garantizan la deuda bancaria asumida por los citados contratos (véase Nota 8). ,\/
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l.a politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
elementos de inmovilizaciones materiales. Al cierre del ejercicio 2015, los Administradores de la Sociedad
Dominante estiman que no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

El inmovilizado material situado fuera del territorio espariol al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se detakia a
continuacion:

Miles de euros

31/12/2015 | 31/12/2014
Valor neto contable:
Terrenos y bienes naturales 261 261
Construcciones 512 686
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric 1.465 1.514
Equipos procesos de informacién 80 84
Elementos de transporte 18 24
Inmovilizado en curso 18 i
Total valor neto contable 2.354 2.571
Total Coste 5.143 4.897
Total Amortizacién acumulada y deterioros {2.789) {2.326) |

Los elementos de inmovilizado material totaimente amortizados v Gue seguian en uso ai cierre del ejercicio 2015
ascienden a 1.90% miles de euros (1.286 miles de euros al cierre def ejercicio 2014).

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 el Grupo no tenia compromisos significativos firmes de compra de actives
materiales.

Arrendamientos

Arrendamientos financieros

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 el Grupa, en su condicién de arrendatario financiero, liene reconocidos
activos arrendados conforme al siguiente detalle:

Ejercicio 2015
Miles de euros

Duracion Cuotas satisfechas (*) | Cuotas pendientes (*)

del Cuotas
Concento contrato C(?rsifczn De afios rel?;eille ecxig(')etatses pendientes

oneep en meses © anteriores | D ooonie | pendien no

CJEercIC10 | cormentes . .
corrientes
Terrenos y Construcciones 144 373 264 29 27 53
Elementos de transporte 36-48 79 12 17 18 32
Total ! 452 276 46 45 8s

Ejercicio 2014

g Miles de euros
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) Cuotas satisfechas (*) | Cuotas pendientes (*)
Puracion pa
del Coste en De afi Del Cuotas :F}mf
Concepto contrato | origen © anos presente | pendientes pendientes
anteriores | ©. . . no
en meses gjercicio | corrientes -
corrientes
Terrenos y Construcciones 144 373 236 28 26 83
Elementos de transporte 36-48 79 - 12 17 50
Total 452 236 40 43 133

{*} Tanlo en cuotas satisfechas como en cuotas pendientes Onicamente se incluye la parte de la cuota que
cotresponde al coste del bien, sin incluir la cuota correspondiente a los intereses.

El valor neto contable de los activos asociados a contratos de arrendamiento financiero al cierre de los ejercicios
2015y 2014 es el que se detalla a continuacion:

Miles de euros
31/12/2015 1 31/12/2014
Terrenos y construcciones 333 335
Elementos de transporte 67 76
Total 400 411

Al cierre de los gjercicios 2015 y 2014 el Grupo tiene contratadas con fos arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con los actuales contratos

en vigor, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones
futuras de rentas pactadas contractuaimente:

Arrendamientos Financieros Miles de euros
Cuotas Minimas 31/12/2015 | 31/12/2014
Menos de un afio 45 43
Entre uno y ¢inco afios 85 133
Total 130 176

Al cierre del ejercicio 2015, los arrendamientos financieros corresponden, principalmente, al local ubicado en
Lisboa (Portugat). Durante ei ejercicio 2014, vencieron los contratos de arrendamiento financiere de las placas
fotovoltaicas ubicadas en las provincias de Barcelona, Guadatajara y Las Palmas (Espafia), v el Grupo decidié
ejercer la opcion de compra de dichas instalaciones técnicas no afectas directamente a la actividad,
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10.

Arrendamientos operativos

Al cierre de los ejercicios 2015 v 2014, el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos
comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente (en miles
de euros):

Miles de euros
Cuotas Minimas 31/12/2015 | 31/12/2014
Menos de un afio 2.867 2.579
Entre uno y cinco afios 7737 6.353
Mas de cinco abos 2.673 2.076
Total 13.277 11.008

Las arrendamientos operativos corresponden principaimente al alquiler de las oficinas, almacenes y tiendas
propias que posee el Grupo. El Grupo mantiene distintos arrendamientos con una sociedad vinculada a su
Accionista mayoritario, Tartales, S.L.U., conforme a lo descrito en fa Nota 19.2.

El coste de dichos arrendamientos se ragistra en el epigrafe “‘Otros gastos de explotacion” de fa cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada adjunta y su importe asciende a 3.350 y 2.870 de euros en 2015 y 2014, respectivamente.

Activos financieros

10.1 Activos financieros no corrientes

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, el detalle de este epigrafe es ei siguiente:

Miles de euros
31/12/2015 31/12/2014

Instrumentos de patrimonio:

- Activos disponibles para la venia 42 42
- Otros instrumentos de patrimonio 76 76
Otros activos financieros:

- Depésitos y flanzas constituidos a largo plazo 695 639
Total 813 757

Valor razonable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracion e hipétesis aplicables para la
medicion del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles de acuerde con el grado en que el valor razonable es
observabie.

- Nivel 1: son aquelios referenciados a precios cotizados {sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos,

- Nivel 2! son aquellos referenciados a otros inputs {(que no sean los precios cotizados incluidos en el nivel
1) observables para el active o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente (es decir,
derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracidn, gue incluyen inputs para el activo ¢ pasivo que
no se basan en datos de mercado cbservables (inputs no observables).
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El importe registrado en el epigrafe “Activos disponibles para la venta” del estado de situacion financiera
consolidade adjunto corresponde, exclusivamente, a la cartera en instrumentos de patrimonio, instrumenios
financieros de Nivel 1, en renta variable con cotizacion oficial valorados a valor razonable.

Activos disponibles para la venta

Dicho epigrafe no presenta movimientos durante ios ejercicios 2015 y 2014,

Deterioro de cartera

Los beneficios y jas pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable de estas inversiones disponibles
para la venta se reconocen directamente en el patrimonio neto dei Grupo hasla que el activo se enajena o se
determina que ha sufride un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas
reconocidas previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del periodo.

Se presume que existe una evidencia de deterioro si se ha producido una caida de mas det 40% del valor de
cotizacion del activo durante un periodo de 1,5 afos, sin que se haya recuperado el valor sin perjuicio del registro
por deterioro con anterioridad al cumplimiento de dichos parametros.

10.2 Inversiones en empresas asociadas y vinculadas

Participacién en empresas por puesta en equivalencia

La participacion en empresas puestas en equivalencia corresponde a ta entrada en el perimetro del Grupo durante
el ejercicio 2014 de la sociedad participada Ichem, Sp. zo.0 conforme a lo descrito en la Nota 3.c. y a los resuliados
desde su incorporacién.

El defalle de la inversion en sociedades puestas en equivalencia al cierre de los ejercicios 2015 y 2614, asi como
el movimiente habido durante ambos periodos son fos siguientes:

Ejercicio 2015
Miles de euros
Participacién en
resultados Diferencias | Saldo al 31
Saldo al . .
1 de enero sociedades de de diciembre
puestas en Dividendos | conversién de 2015
de 2013 . .
equivalencia
Ichem Sp. 2.749 926 (461) (74) 3.140
20.0 i
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Ejercicio 2014

Miles de euros

Participacion en
resultados
Saldo al sociedades Sal(.:‘lo. al
i de enero puestas en 31 de diciembre
de 2014 | Adquisiciones | equivalencia Dividendos de 2014
Ichem Sp. zo.0 - 2.275 680 (206) 2.749

Otra informacién relacionada con dicha sociedad participada es la siguiente (cifras al 31 de diciembre de 2015 y

en miles de euros):

Nombre y Domicilio .. . . . Resulfado
Social Actividad Total Activos Patrimonio | Ventas (%) _ después de
impuestos (*)
Ichem Sp. zo.0. Produccién y
Dostawcza 12 comercializacion de 19.425 12.609 26.792 3.719

93-231 L.édZ (Polonia)

productos dietéticos

(*) Las ventas y resultado de fchem, Sp. zo.o incluidos corresponden al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2015. El total
de activos y patrimonio se presentz a tipo de cambio a cierre at 31 de diciembre de 2015, mieniras que ias ventas y el
resultado después de impuaestos se presenta a tipo de cambio medio del gjercicio 2015,

Inversiones en empresas vinculadas corrientes

Durante el primer semaestre de 2015, se ha cancelado el saldo registrado al 31 de diciembre de 2014 en el epigrafe
‘Inversiones en empresas vinculadas’, por importe de 11.007 miles de euros, correspondiente a la gestion de
tesoreria centralizada para cobros y pagos que el Grupo tenia con Kiluva, S.A. mediante su compensacion con
reparto de dividendos {Nota 13).

10.3 Activos financieros corrientes

Ne se ha producido ningGn movimiento en dicho epigrafe duranie el gjercicio 2015, Asimismo, el valor contable
de los activos financieros del Grupo no difiere significativamente de su valor razonable.

. _Existencias

La composicidn del epigrafe de "Existencias” del estado de situacién financiera consolidado adjunto a 31 de
diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2015 | 31/12/2014

Mercaderias

3.541

3.925

E! Grupo no estima oportuno realizar correcciones valorativas por deteriors dado que el valor neto realizable de
las existencias es superior a su precio de adquisicién (o coste de produccién).

A
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12. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La practica totalidad de los saldos de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 corresponde al importe depositado en cuentas corrientes e imposiciones financieras
inferiores a 3 meses que a dichas fechas mantenia el Grupo con entidades financieras, de libre disposicién y
remuneradas a tipos de mercado, no siendo significativo el importe de efectivo en caja.

13. Patrimonio neto

a} Capital Social

Con fecha & de junio de 2014 la Sociedad Dominante, Naturhouse Health, S.A_, realizé una ampliacion de capital
con contraprastacion de acciones mediante aportacion no dineraria del 100% de las participaciones de |z sociedad
S.A.S. Naturhouse. La sociedad que realizé dicha aportacién fue Kiluva, S.A., Accionista Unico de la Sociedad
Dominante en esa fecha, siendo los bienes no dinerarios objeto de aportacion el 100% de las participaciones de
la sociedad S.A.8. Naturhouse (Francia). El valor de la amptiacién de capital mediante aportacion no dineraria se
escriturd por importe de 100 miles de euros.

Asimismo, con fecha 17 de junio de 2014, la Sociedad Dominante reafizd un desdoblamiento de sus acciones y
ampli¢ su capital por importe de 2.525 miles de euros con cargo a reservas voluntarias mediante ta emision de
nuevas participaciones, quedando fijado en un total de 3 miliones de eurcs dividido en 60 millones de
participaciones de 0,05 euros de valor nominal.

Con fecha 9 de abril de 2015, e! Consejo de Administracidn de la Sociedad Dominante en ejecucion de [a
delegacion de su Accionista Unico de fecha 2 de octubre de 2014, acordd por unanimidad, la oferta plblica de
publica de venta y suscripcion de nuevas acciones en el Mercado de Valores.

Con fecha 24 de abrit de 2015, la Comisién Nacional del Mercado de Valores admitid a cotizacion 15 millones de
acciones del capital social de la Sociedad Dominante con un valor nominal de 5 céntimos de euros cada una de
eflas, que fueron vendidas por Kiluva, S.A. a un precio de 4,8 euros. Posteriormente, con fecha 22 de mayo de
2015, se ejecutd la opeién “Green Shoe” ampliando en 1.097.637 acciones el numero de acciones admitidas a
cotizacian, alcanzado un total de 16.097.637 accicnes.

Al 31 de diciembre de 2015, el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 60 millones de
acciones ordinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones societarias realizadas ante la Comisién Nacionat
del Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en ei capital social de la Sociedad
Dominante, tanto directo como indirecto, superior al 3% del capital social, a 31 de diciembre de 2015, son las

siguientes:
Accionista %
Kiluva, S.A. 73,17
Schroder Investment Management, Ltd. 3,07

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de otras participaciones
sociales iguales o superiores al 3% del capital social o derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo
inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer infiuencia notable en 1a Sociedad Dominante.

b)  Distribucién del resultado y dividendos
Con fecha 5 de marzo de 2015, el Accionista Unico en dicha fecha aprobé destinar el beneficio de ia Sociedad

Dominante del gjercicio 2014, el cual ascendia a 16.488 miles de eurcs, a dividendos por importe de 15.963 miles
de euros, de los cuales 14.207 miles de euros se habian repartide como dividendos a cuenta dei ejercicio 2014 y

525 miles de eurcs a reserva legal.
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Adicionalmente, con fechas 5 de marzo de 2015, 18 de marzo de 2015 y 27 de julio de 2015 la Sociedad distribuyé
dividendes por importe de 8.500, 2.550 y 3.000 miles de euros, respectivamente, a cuenta del resultado del
ejercicio 2015.

¢} Reservalegal

De acuerdo con el Texto Refundido de fa Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta gue ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
iegal podra utilizarse para aumentar ef capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gue no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2015 dicha reserva se encuentra constituida en su totalidad.
d} Patrimonio heto atribuible a socios externos

El detalle de este epigrafe del estado de situacidn financiera consolidado a 31 de diciembre de 2015y 2014 adjunto
es el siguiente:

Miles de Euros
31/1272015 311272014

Zamodiet México, S.Ade CV. 161 153
Total 161 153

Ei movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en este capitulc del estado de situacidn financiera
consclidado adjunto se muestra a continuacion:

Miles de Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2013 875
Resultado atribuible a intereses minoritarios (66}
Diferencias de Conversion io
Variaciones del perimetro {672)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 153
Resuitado atribuible a intereses minoritarios 97
Diferencias de Conversion 41
Otros movimientos 146
Saldo al 31 de diciembre de 2015 161

e} Diferencias de conversion

La composicion del epigrafe “Diferencias de conversién” del estado de situacién financiero consolidado al 31 de
diciembre de 2015 y 2014 corresponde a las diferencias de cambio surgidas en la conversion en euros de los
estados financieros de sociedades participadas cuya moneda local es distinta al euro: Naturhouse Franchising Co,
L td (Reino Unido), Naturhouse Sp. zo.o. {Polonia), lchem Sp. zo.o {Polonia), Zamodiet México, S.A. (México) y

Naturhouse d.o.o. {Croacia).
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f) Acciones propias

Al cierre de fos ejercicio 2015 la Scciedad Dominante tenia en su poder acciones propias de acuerdo con el

sigutente detalle:

) Precio medio de Coste total de
N o , Valor nominal Ly o
Afio N° de acciones adquisicion adquisicion
(euros) .
(euros) {miles de euros)
2015 52.816 2.641 4,05 214

A 31 de diciembre de 2015, las accicnes de ia Sociedad Dominante en poder de la misma representan el 8,09%
del capital social de la Sociedad Dominante vy totalizan 52.816 acciones, con un valor de 214 miles de euros y un
precio medio de adquisicién de 4,05 euros por accién.

El movimiento de las acciones propias durante el ejercicio 2015 ha sido el siguiente:

Numero de acciones 2013
Al inicio del ¢jercicio -
Compras 64.864
Ventas {12.048)
Al cierre del ejercicio 52.816

Adicionalmente, ios resuftados de las ventas de las acciones propias han sido registrados en el patrimonio neto
por un importe total de 3 mites de euros.

Durante el ejercicio 2014 [a Sociedad no realizé operaciones con acciones propias.

g) Beneficio/(Pérdida) por accion

£l beneficio o pérdida por accion se calcula en base al beneficio o pérdida correspondiente a los accionistas de la
Sociedad Dominante por ef nimero medio de acciones ordinarias en circulacion durante ef periodo. Al cierre de
los ejercicios 2015 y 2014, los beneficios o pérdidas por accién son los siguientes:

31.12.2015 31.12.2014
Numero de acciones 60.000.000 60.000.000
Nitmero de acciones promedio 60.000.000 60.0600.000
Resultado Neto Consolidado de [a Sociedad Dominante
{Miles de euros) 22.860 22.560
Nuamero de acciones propias 52.816 -
Ntunero de acciones en circulacion 60.000.000 60,000,000
Beneficio/(Pérdida) por accidn (en eurcs por accidn) (*)
- Basico 0,38 0,38
- Diluido 0,38 0,38

(*} El Grupo presenta el beneficic por accion de acuerdo con NIC 33.

No existen instrumentos financieros que puedan diluir et beneficio o pérdida por accion.
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14. Provisiones y contingencias

15,

a) Provisiones no corrientes

El saldo de otras provisiones no corrientes hace referencia, basicamente, a un compromiso que el Grupo mantiene
con determinados empleados de Ja sociedad italiana Naturhouse S.R.L por importe de 686 miles de euros af cierre
del ejercicio 2015. Dicho compromiso TFR {indemnizaciones por fin de contrato), liquidable en el momento det
cese de {a relacion laboral, independientemente de si el cese es voluntario o no. A partir del 1 de enero de 2007,
con el cambic normativo en ialia, la reserva constitulda para el TFR hasta el 31 de diciembre de 2006 permanece
en la sociedad, y se revalta con los parametros de ta Ley 287/82, v, las retenciones del salario abonado a cada
empleade se abonan por la sociedad al INPS {entidad estatal italiana eguivalente a la Seguridad Social). Dicho
compromiso no se encuentra externalizado y el gasto del mismo se registra en el epigrafe “Gastos de Personal”
de ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el cual ha ascendido a 89 y 221 miles de euros para los
ejercicios 2015 y 2014, respectivamente,

El resto de provisiones no corrientes registradas corresponden a obligaciones y riesgos que ef Grupo mantiene
provisionados por considerar fos mismos como probables,

b} Contingencias

Burante el primer semestre del gjercicio 2015 se ha resueito |la disputa mantenida con la empresa vinculada
Zamodiet, S.A. El importe de ia misma correspondia a una deuda comercial por importe de 2,2 millones de euros,
encontrandose dicho pasivo registrado en el epigrafe "Proveedores, empresas vinculadas” al cierre del ejercicio
2014. La resolucién ha supuesto para el Grupo el pago de la referida deuda. No obstante, el Grupo ha recibido
dicho importe de Kiluva, S.A., de acuerdo con la garantia que dicha sociedad habia otorgado a favor def Grupo.

Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no existen contingencias que pudieran dar lugar a
pasives no registrados o pudieran tener un impacto significativo en los estados financieros intermedios resumidos
consolidados adjuntos,

Deuda financiera

El desgliose de la deuda financiera corriente y no corriente del Grupo a 31 de diciembre de 2015 v 2014 es ¢
siguiente:

Ejercicio 2015
Miles de Euros
Importe Vencimiento
Inicial No

o Limite Corriente corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Préstamos 12.000 1.885 - 1.885
Arrendamientos financieros (Nota 9) - 45 83 130
Subtotal deudas entidades de crédito 12.000 1930 85 2.015
Otros pasivos financieros - 30 2.845 2.875
TOTAL 12.000 1.960 2.930 4.890
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Ejercicio 2014

Miles de Euros
Importe Vencimiento
inicial No

o Limite Corriente corrignte Total

Deudas con entidades de crédito:

Préstamos 13.500 4.424 1.885 6.309

Arrendamientos financieros (Nota 9} - 43 133 176

Subtotal deudas entidades de crédito 13.500 4.467 2.018 6.485

Otros pasivos financieros - 38 2.345 2.403

TOTAL 13.500 4.525 4.363 3.888
Préstamos

El Grupo mantiene varios préstamos otorgados por distintas entidades de crédito en los cuales tanto Kiluva, S.A.
{Accionista mayoritaric) como las sociedades vinculadas ai mismo, Finverki, S.L.U. y Tartales, S.L.U. actian como
fiadores. No existen garantias adicionales otorgadas en relacion a dichos préstamos.

El detalle por vencimientos de los préstamos mantenidos por el Grupo es, en su valor nominal, ef siguiente;

Miles de Euros
Vencimiento 31/12/2015 31/12/2014
2015 - 4.424
2016 1.885 1.885
Total 1.885 6.309

Ei descenso de los préstamos a 31 de diciembre de 2015 corresponde, basicamente, al pago de las cuotas
correspondientes al ejercicio 2015.

Tipo de interés medio de préstamos v polizas de crédito

El tipo de interés medic de los préstamos y pélizas de crédito en los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el 4,33% v
3.85% anual, respectivamente.

El valor contable de la deuda financiera del Grupo no difiere significativamente de su valor razonable.

Otros pasivos financieros

Se incluyen dentro del capituio “Otros pasivos financieros no corrientes” los importes entregados como fianzas por
los franguiciados de S.A.S. Naturhouse en garantia de cumpiimiento de sus obligaciones contractuales. En el resto
de sociedades del Grupo estas garantias se obtienen mediante avales. A 31 de diciembre de 2015, dichas fianzas
estan valoradas a coste amortizado.

A/.
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16, Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los saldos de este epigrafe del pasivo corriente del estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre
de 2015 y 2014 presentan la siguiente composicion:

Miles de Euros

31/12/2015131/12/2014
Proveedores 1.996 2.059
Acreedores varios 978 951
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.426 1.302
Anticipos de clientes - 14
Periodificaciones a corto plazo 376 295
Total 4.776 4.621

El valor contable de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no difiere significativamente de su valor
razonable.

Las remuneraciones pendientes de pago correspenden, principalmente, a la periodificacion de la paga exira de
verano asi como a la retribucion variable de determinados trabajadores del Grupo.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores

A continuacion se detalla la informacion requerida por fa Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio (modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre} preparada
conforme a la Resolucion def ICAC de 29 de enero de 2018, sobre la informacion a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales consolidadas en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones
comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicion adicional Unica de la Resolucion anteriormente mencionada, al ser
éste el primer ejercicio de aplicacién de la misma, no se presenta informacion comparativa.

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 66,14
Ratio de operaciones pagades 67,97
Ratio de operaciones pendientes de pago 53,18
Miles de euros
Total pagos realizados 10.219
Total pagos pendientes 1.417

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los de las sociedades
espaficlas del conjunto consolidabte. Conforme a la Resolucion del ICAC, para el célculo del periodo medio de
pago a proveedores se han tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes
o prestaciones de servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar ta informacién prevista en esta Resolucién, a los
acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
“Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar’ y “‘Proveedores, empresas vinculadas” del pasive corriente del
balance de situacién consolidado adjunto.

Se entiende por “Periodo medio de pago a proveedores” el plazo gue transcurre desde |a entrega de los bienes o

la prestacidn de los servicios a cargo del proveedor y el pago materiat de |a operacion. V
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El plazo maximo legal de page aplicable a las sociedades espafolas del conjunto consolidable segin la Ley
3/2014, de 29 de diciembre, por la gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales y conforme a las disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60
dias hasta la publicacion de la Ley 11/2013 de 26 de julic y de 30 dias a partir de la publicacién de la mencionada
Ley y hasta ja actualidad (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian
elevar dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).

. Situacion fiscal

17

17.1 Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicion de fos saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es
fa siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
31/12/2015{31/12/2014
Hacienda Pablica deudora por IVA 176 198
Hacienda PUblica deudora por otros conceptos 38 -
Hacienda Pablica deudora por Impuesto sobre Sociedades 353 74
Total Otros créditos con las Administraciones Publicas 569 272

Saldos acreedores

Miles de Euros

31/12/2015 131/12/2014
Hacienda Publica acreedora por IVA 144 222
Hacienda Publica acreedora por retenciones IRPF 533 628
Organismos de la Seguridad Social acreedores 670 652
Hactenda Piblica acreedora por Impuesto sobre Sociedades 926 1.650
Hacienda Publica acreedora por ofros conceptos 25 49
Total Otras deudas con las Administraciones Piblicas 2.298 3.200

17.2 Conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo no se encuenira acogido al régimen de declaracion consolidada, por
lo que el epigrafe "impuesto sobre beneficios” de la cuenta de pérdidas vy ganancias consolidada refleja la suma
de los importes que resultan de las declaraciones individuales de cada una de las sociedades del Grupo desde el
momento de fa incorporacion al perimetro de cada una de ellas. Sin embargo, la Sociedad Dominante del grupo,
Naturhouse Health S.A. tributa bajo el régimen de consolidacion fiscal siendo, Kiluva, S.A., accionista mayoritario,
cabecera del Grupo de consolidacian fiscal.

E! gasto por el impuesto scbre beneficios que recoge la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se
determina a partir del beneficio consolidado antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias
permanentes entre |la base imponible del citado impuesto y e resultado contable y los ajustes de consolidacién. A
dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segun la legislacion que le resulta
aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el ejercicio,
anadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre ta estimacion del impuesto realizada para el
cierre de cuentas del ejercicio anterior y 1a posterior liquidacion del impuesto en el momento del pago.

-
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A continuacion se presenta la conciliacion entre el resultado consolidado antes de impuestos y el gasto por
impuesto sobre sociedades:

Miles de ewros
2015 2014
Resultado consolidado antes de impuestos 33.139 32.943
Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion 514 (561)
Resultado ajustado 33.653 32.382
Tipo impositive 28% 30%
Resultado ajustado por tipo impositive 9.423 9,714
Diferencias por tipe impositivo 620 327
Otros ajustes 333 408
Total Gasto por impuesto 10.376 10.449

En el ejercicio 2014 se incluye como otros ajustes el efecto del cambio del tipo impositivo de Espafia que se
calcularon mediante la aplicacion al importe correspondiente del tipo impositivo vigente en el ejercicio en que se
origing la correspondiente partida, ajustado por el efecto ocasionado como consecuencia de la modificacién de |a
legislacion tributaria que se ha producido en el ejercicio 2014, En este sentido, la Ley 27/2014 de 27 de noviembre,
del Impuesto sobre Sociedades, establece, entre ofros aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios del fpo de
gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de 2014 se situaba en e} 30%,
de forma que dicho tipo queda establecide al 28% y 25% para los ejercicios iniciados a partir det 1 de enero de
2015 y 2016, respectivamente. Por este mativo, en el ejercicio 2014, el Grupo procedié a reestimar, teniendo en
cuenta el ejercicio en el que previsiblemente se producira la reversion correspondiente, el importe de los activos y
pasivos por impuesto diferido contabilizados en el balance de situacion. Consecuentemente, se registré un ajuste
positive en la imposicién scbre beneficios que se encuentra registrado dentro del epigrafe de gasto por Impuesto
sobre Sociedades de [a cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta por importe de 84 miles de euros.

L.as distintas sociedades calcutan el gasto por Impuesto de Sociedades en base a sus respectivas legislaciones.
Los principales tipos impositivos aplicables al Grupo af cierre del ejercicic 2015 son los siguientes:

Pais Tipo impesitivo
Espafia 28%
Francia 33,33%

ftalia 31,4%
Polonia 19%
Portugal 21%
Mexico 30%

Reino Unido 20%
Bélgica 33,999%
Alemania 30%
Croacia 20%
Lituania 5%
Estados Unidos 40%
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Asimismo, el desglose del gasto por impuesto entre corriente y diferido es el siguiente:

Miles de euros
2015 2014
Gasto / {Ingreso) por impuesto diferido 11 130
Gasto / (Ingreso) por impuesto comriente 10.265 10.319
Total Gasto (Ingreso) por impuesto 14.376 10.449

La diferencia entre el gasto/{ingreso) por impuesto corriente y el movimiento de impuestos diferidos corresponde

principalmente a fas variaciones del perimetro.

17.3 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de [os gjercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de Euros

3171272015 31/12/2014
Diferencias temporales (Impuestos anticipados):
Efecto fiscal de los ajustes de consolidacion 198 274
Limite 70% amortizacion 119 13t
Amortizacion contable superior al limite fiscal - 11
Otros 52 42
Total actives por impuesto diferido 369 458

Los activos por impueste diferido indicados anteriormente han sido registrados en el estado de situacion financiera
consolidado por considerar los Administradores de la Sociedad Dominante que, conforme a la mejor estimacion
scbre los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable

que dichos activos sean recuperados.

Dichos activos por impuesto diferido indicados anteriormente fueron registrados aplicando el tipo de gravamen al

cual se estima que se recuperaran.

17.4 Activos por impuesto diferido no registrados

El Grupo no ha registrado en el estado de situacion financiera consolidado adjunto determinados activos por
impuesto diferido, al considerar que su compensacion futura no cumple con los requisitos de probabilidad previstos

en la norma contable,
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El detaile de dichos activos no registrados es ef siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros

31/12/2015 31/12/2014
Base Cuota (*) Base Cuota
Deducciones generadas en 2011 - 21 - 21
Deducciones generadas en 2012 - 1t - 13
Deducciones generadas en 2013 - 2 - 2
Bases imponibles negativas 2012 2.006 502 2.006 502
T.otal' activos por impuesto 536 536
diferido no registrados

(") El efecto en cuola de las bases imponibles negativas del ejercicio 2012 se ha calculado a una tasa impositiva
del 25%.

Los activos por impuesto diferido no registrados corresponden, principalmente, a la Sociedad Dominante del
Grupo.

17.5 Pasivos por impuesto diferido

E! detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2015(31/12/2014

Diferencias temporales (lmpuestos diferidos):

Arrendamiento financiero 362 380
Otros 116 76
Total pasivos por impuesto diferido 478 456

17.6 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no esta afecta a riesgos fiscales significativos.

Las declaraciones provisionales e ingresos a cuenta de tributos se efectian regularmente y en base a las
transacciones de los registros contables, pero no se consideran definitivas hasta que las autoridades fiscales las
inspeccionen ¢ transcurra el periodo de prescripcion, gue en Espafia es de cinco afios para el impuesto sobre
Sociedades y de cuairo afos para el resto de impuestos que le son de aplicacion.

Las sociedades que forman el Grupo no tienen en fa actualidad inspecciones fiscales en curso correspondientes
a los impuestos de los ultimos cinco ejercicios, salvo por la filial italiana donde, durante el ejercicio 2015, las
autoridades fiscales italianas han iniciado una inspeccion en relacion a los impuestos correspondientes al gjercicic
2013. A fecha actual, dicho procedimiento se encuentra en curso por io que no existe ninguna resolucién en
retacion al mismo. No obstante, el Grupo estima que en caso de producirse pasivos adicionales, éstos no tendrian
un impacte patrimonial significativo.

No obstante, durante los ejercicios 2015 y 2014 han finalizado las siguiente inspecciones sin que de las mismas
se hayan derivados pasivos significatives por parte del Grupo:

- Inspeccidn fiscal de todos los impuestos de los ejercicios 2008 a 2010 de la sociedad filial polaca,
habiéndose incoado actas de los impuestos correspondientes al ejercicic 2008 por importe de 1.500

—
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zlotys firmadas en conformidad y contabilizadas, las correspondientes a los eiercicios 2009 y 2010 han
finalizado en 2014 sin que se derivasen pasivos de cuantia significativa.

No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para el Grupo como consecuencia de la
inspeccion de los ejercicios pendientes de inspeccidn.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liguidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacion normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resuftantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consclidadas
adjunias.

18. Ingresos y gastos

18.1 Importe neto de la cifra de negoéios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios de! Grupo correspondiente a los ejercicios 2015 y 2014 se
desglosa a continuacion;

Miles de Euros
2015 2014
Ventas 95.007 94.352
Prestacion de servicios 7835 1.379
Total 95.792 958,731

18.2. Aprovisionamientos

El importe registrado en el epigrafe “Consumo de mercaderias” de los ejercicios 2015 y 2014 presenta ta
siguiente composicion:

Miles de Euros
2015 2014
Consumo de mercaderias:
Compras 27.448 29.079
Variacidn de existencias 384 (371)
Total 27.832 28.768

El detalle de las compras efectuadas por el Grupo durante los ejercicios 2015 y 2014, atendiendo a su procedencia
es el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Espaita 6.570 9.814
Europa 20.732 169.194
Otros 146 71
Total compras 27.448 29.679
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18.3 Gastos de personal

Ei detatle de los gastos de personal devengados durante los gjercicios 2015 v 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
20135 2014
Sueldos, salarios vy asimilados 13.762 12,919
Cargas sociales 3.982 3.954
Indemnizaciones 226 336
Total 17.970 17.403

18.4 Ingresos y gastos financieros

El detalte del resultado financiero del Grupe en los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Ingresos financieros 38 551
De valores negociables y ofros instrumentos financieros )
En empresas vinculadas (Nota 19.2) 474
En terceros 38 77
Gastos financieros (282) (761)
Por deudas con terceros (282} (761}
Diferencias de cambio a7 13
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (hH
Resultado financiero {261) (198)

18.5 Otros gastos de explotacion

E!l importe registrado en el epigrafe "Otros gastos de explotacion” de los ejercicios 2015 y 2014 presenta la

siguiente composicién:

Miles de Euros
2015 2014

Arrendamientos 3.350 2.870
Reparaciones 297 371
Transportes 2.621 2.653
Suministros 697 893
Publicidad 5.772 5.611
Servicios recibidos de su accionista Gnico por

management fees v otros servicios (Nota 19.2) - 685
Resto de servicios exteriores 4.271 3.531
Total 17.008 16.614
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19. Saidos v operaciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas:

« El accionista Unico de la Sociedad Dominante, Kiluva, S.A., asi como todas las sociedades vinculadas a
diche accionista Unico segun se define en la NIC 24,

¢ los Administradores y directivos de cualquier sociedad perteneciente al Grupo Naturhouse o a su
accionista Gnico, Kiluva, S.A., asi como su familia cercana, entendiéndose por *Administradores” un
miembro del Consejo de Administracion, y por “directivos’ los que tengan dependencia directa del
Consejo o del primer gjecutivo de la compaiifa.

19.1 Saldos con empresas vinculadas

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2015 y 2014, el Grupc mantenia los siguientes saldos con sociedades

vinculadas:
Miles de Euros
Saldos deudores Saldos acreedores
Sociedad 2015 2014 2015 2014
Corto plazo saldos financieros
Kiluva, S.A - 11,007 1.445 2.007
Total corto plazo saldes financieros - 11.G87 1.445 2.607
Corto plazo saldos comerciales
Gartabo, S.A 1 3 - -
Girofibra, S.L. - - 197 267
Health House Sun, S.L. 16 22 - -
Ichem, Sp. zo.0. 4 7 3.596 3.288
Indusen, S.A - - 427 561
Kiluva, S.A . - 30 -
Laboratorios Abad, S.L.U - 78 12 3
Tartales, S.1..U. - - . 5
U.D. Logrofiés, SAD - - 100 -
Zamodiet, S.A - - 62 2.245
Total corto plazo saldes comerciales 21 119 4.424 6.369
TOTAL 21 11.117 5.869 8.376

Los otros pasivos financieros corrientes incluyen el importe a pagar en concepto de Impuesto sobre Sociedades
a Kiluva, S.A. (Nota 17.2), como consecuencia de la tributacion en régimen de declaracion consolidada.

El Grupo mantenia una cuenta por cobrar derivada de la gestién centralizada de la tesoreria con el Accionista
Unico Kiluva, S.A al cierre del ejercicio 2014 (véase Nota 10.2). Durante el ejercicio 2014, dicha cuenta corriente
devengd intereses de mercado del 3,5% de media. Por otre lado, durante ei ejercicio 2015 dicha cuenta corriente
ha sido cancelada.

Asimismo, el Grupo registra como saldos corrientes los saldos deudores o acreedores de caracter comercial con
sociedades vinculadas.

19.2 Transacciones con empresas vinculadas

Durante fos ejercicios 2015 y 2014, ef Grupo ha realizado las siguientes transacciones con sociedades vinculadas:
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Miles de Euros
Sociedad 2015 2014
Ventas
Gartabo, S.A. 44 56
Health House Sun, S.L. 9 45
Ichem, Sp. zo0.0 107 86
Laboratorios Abad, S.1.UL 13 71
Servicios prestados
Kiluva, §.A. 160 687
Tetal ingresos operativos 331 945
Compras
Girofibra, S.L. 1.243 1.149
Ichem, Sp. zo.o 16.897 16.450
Indusen, S.A. 3.519 3.345
Laboratorios Abad, S8.1.U. 83 281
Zamodiet, S.A. 185 1.254
Servicios recibidos
Ichem, Sp. zo.0 28 32
Heatlh House Sun, S.1. 216 70
Kiluva, S.A. - 738
Laboratorios Abad, S.L.U. i -
Luair, 8.L.U. (directa e indirectamente) 47 176
U.D. Logrofés, SAD 173 325
Arrendamientos y seguros
Kiluva, S.A. 30 33
Tartales, S.L.U. 398 488
Total gastos operativos 22.820 24.341
Miles de Euros
Sociedad 2015 2014
Ingresos financieros
Kiluva, S.A. - 474
Total ingreses financieros - 474
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Los servicios recibidos de su accionista, Kiluva S.A., correspondia en 2014 a diversos acuerdos contractuales de
management fees en materia de asesoramiento y apoyo estratégice, operativo y financiero, asi como a la cesién
de uso de determinadas marcas. Durante el segundo semestre del ejercicio 2014, Grupo Naturhouse y Kiluva,
S.A. cancelaron la mayor parte de dichos contratos existentes en el marco de una reorganizacion de las
actividades del Grupo.

Asimismo, debe tenerse en consideracion tas compraventas de activos realizadas durante el ejercicio 2014 con el
Accionista mayoritario y sociedades vinculadas indicadas en las Notas 3.¢, 7, 8 y 10.2, asi como el reparto de
dividendos indicado en ia Nota 13.

Por Gltimo, existen transacciones con una empresa vinculada a un miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante por importe de 63 miles de euros en &l ejercicio 2015.

Los Administradores de la Sociedad Dominante y sus asesores fiscales, BDO Abogados y Asesores Tributarios,
S.L., consideran que los precios de transferencia se encuentran adecuadamente justificados en base a un informe
emitido por estos dltimos, por |0 que consideran que no existen riesgos significativos en este sentido que puedan
dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

A fecha de formulacidn de las presentes cuentas anuales, la Sociedad Dominante ha actualizado el informe de
precios de transferencia correspondiente al ejercicio 2014 junto con sus asesores fiscales que incluye las
principales transacciones que realiza con sus empresas vinculadas:

- Royaities por la cesion de marca

- Servicios de apoyo a la gestion (management fees)
- Arrendamiento de inmuebles

- Venta de producto

- Compra de producto

- Intereses de la cuenta corriente de Kiluva, S.A.

El informe no incluye limitaciones, cautelas o salvaguardas significativas, excepto por las propias de este tipo de
trabajos. Asimismo, con el objeto de analizar si Jos precios acordados entre partes vinculadas como consecuencia
de las transacciones anteriormenie descritas cumplen cen la normativa de aplicacién y para determinar su
adecuacion a valores de mercado, se ha utilizado, basicamente, Ia siguiente metodologia;

- Obtencién de comparables, es decir, comparacién de fas circunstancias de las operaciones vinculadas con
las circunstancias de operaciones entre personas ¢ entidades independientes que pudieran ser equiparables
(método dei precio libre comparabie “CUP").

- En ausencia de comparables, se ha aplicado el método del coste incrementado ("CPM”) para fijar los precios.
Bajo este método, el precic del servicio se determina a partir de los costes incurridos por el prestador de los
servicios mas, en su caso, un determinado margen de beneficio de mercado.

- También se ha utilizado el método del precic de reventa (‘RPM”) por el que se sustrae del precio de venta de
un bien o servicio el margen que aplica e propio revendedor en operaciones idénticas o similares con personas
¢ entidades independienies o, en su defecto, e margen gue personas o entidades independientes aplican a
operaciones equiparables, efectuando, si fuera preciso, las correcciones necesarias para obtener la
equivalencia y considerar las particularidades de la operacion.

Asimismo, en el caso particular de compra de producto a empresas vinculadas, en particular, a Ichem, Sp. Zo.o,
se ha comparado el margen obtenidc en las ventas de dicho producto comparandolo con el resto sin que se hayan
puesto de manifiesto diferencias significativas, por lo gue los asesores fiscales han determinado que dichas
transacciones cumplen con fa normativa fiscal de precios de transferencia.

Dicho informe se ha emitido en relacién a las fransacciones realizadas con empresas vinculadas en el gjercicio
2014. Los Administradores consideran que no se han producido cambios relevantes o significativos en los precios
de transferencia durante el ejercicio 2015, por lo que consideran que se encuentran debidamente soportados.

s
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20,

19.3 Retribuciones a los Administradores y a la alta direccion de la Sociedad Dominante

Durante el ejercicio 2015 los actuales Administradores de la Sociedad Dominante han devengado retribuciones
en concepto de asignacion fija y dietas por asistencia a las reuniones det Consejo de Administracién por importe
de 246 miles de euros {48 miles de euros en 2014). Adicionalmente, han recibido la retribucion indicada en el
parrafo siguiente por el desarrollo de sus cargos ejecutivos. Por otra parte, un miembro del Consejo de
Administracién (que a su vez es miembro de la Alta Direccion) mantiene con la Soctedad Dominante un anticipo
por vaior de 80 miles de euros al cierre det gjercicic 2015. Por dltimo, no existen avales concedidos ni otros
compromisos en materia de pensiones o seguros de vida contraidos con fos Administradores. Los actuales
Administradores de fa Sociedad Dominante fueron nombrados durante el ejercicic 2014.

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2015 por ia Alta Direccién del Grupo ascienden a 3.218 miles de
euros, en conceplo de sueldos y salarios {1.932 miles de euros han sido percibidos por miembros del Consejo de
Administracion en el desarrollo de sus cargos ejecutivos). La Alta Direccién del Grupo no ha recibido retribucion
alguna por otros conceptos. Las retribuciones percibidas por la Alta Direccion del Grupo durante el ejercicio 2014
ascendieron a 3.073 mites de euros (1.7 14 miles de euros percibidos por miembros del Consejo de Administracién
an el desarrollo de sus cargos ejecutivos).

Al cierre del ejercicic 2015 y 2014 el érgano de Alta Direccion del Grupo estd compuesto por las siguientes
persenas:

2015 2014
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta Direccion 7 1 7 i

A cierre de los ejercicios 2015 y 2014 no existen anticipos (salvo por lo indicado anteriormente) ni créditos
concedidos, ni compromisos por pensiones o por seguros de vida con la Alta Direccion.

El Consejo de Administracion estd formado por seis hombres y dos mujeres al cierre del ejercicio 2015 y 2014,
19.4 Informacion en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores
Al cierre del ejercicio 2015 ni los miembros del Consejo de Naturhouse Health, S_A. ni fas personas vinculadas a
los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del
Consejo de Administracidn situacion alguna de cenfiicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a

ellos, segun se define en fa Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Informacion sobre medicambiente

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones
o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonic, la
situacién financiera v los resultados del Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgloses especificos en estas
notas consolidadas.
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21. Oftra informacién

21.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2015 y 20114, detailado por categorias es ef

siguiente:
Numero de empleados

Categorias 2015 2014

Alta Direccidn 8 7
Resto Personal Directivo 2% 26
Administrativos ¥ técnicos 69 48
Comerciales, vendedores y operarios 334 347
Total 437 429

Asimismo, ia distribucion por sexos al término de los ejercicios 2015 y 2014, detallado por categorias del

Grupo es el siguiente:

2015 2014
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta Direccion ki 1 7 I
Reste Personal Directivo 4 14 13 10
Administrativos v técnicos 9 30 15 34
Comerciales, vendedores y operarios 32 328 41 314
Total 72 393 78 359

21.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2015, fos honcrarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el audilor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloilte, S.L., y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por tos auditores de cuentas
anuales individuales de las sociedades incluidas en ia consolidacion y por las entidades vinculadas a éstos por
control, propiedad comun ¢ gestion han side los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2015

- Servicios prestados por
R Servicios prestados por
Descripeion . .. otras firmas de
el auditor principal o
auditoria

Servicios de Auditoria 17 20
Otros servicios de verificacion (¥) 25 -
Total servicios de Audiforia y Relacionados i42 20
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 24
Otros servicios 45 8
Total Servicios Profesionales 187 52




(*) Los Otros Servicios de Verificacion corresponden a la revision limitada realizada por el auditor sobre los
estados financieros intermedios consolidados del Grupo Naturhouse para el periodo de seis meses ferminado
el 30 de junio de 2015.

Durante el gjercicio 2014 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas v otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales consofidadas del Grupo, Deloitte, S1.., y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honaorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas
anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacion y por las entidades vinculadas a éstos por
control, propiedad comiin o gestién fueron los siguientes (en miles de euros);

Ejercicio 2014

Ny Servicios prestados por Servicios prestados por

Descripcion . L otras firmas de
el auditor principal .
anditoria

Servicios de Auditoria 93 22
Otros servicios de verificacion (*) 228 33
Total servicios de Auditoria y Relacionados 321 55
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 24
Oftros servicios 55 -
Total Servicios Profesionales 376 79

(") Los Otros Servicios de Verificacion corresponden principalmente a la auditoria de los estados financieros
det Grupo consolidado de los ejercicios 2013, 2012 y 2011 preparadas de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, asi como revisiones limitadas realizadas por el
auditor del Grupo en periodos intermedios del ejercicio 2014, todo ello dentro del potencial proceso de
colocacién y admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad Dominante en el mercado primario
esparfiol.

22. Informacion por segmentos

El Grupo, atendiendo a gue ja NHF 8 establece la obligatoriedad de aplicacion y desglose de la informacion por
segmentos para aquellas empresas cuyos titulos de capital 0 deuda coticen pablicamente ¢ por empresas que se
encuentran en el procesc de emitir titulos para cotizar en mercados publicos de valores, presenta dicha
informacion en cuatro segmentos en tas cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Criterios de segmentacion

Por motives de gestion, el Grupo se encuentra formado actualmente por los siguientes segmentos de operacion
que son las siguientes areas geograficas:

- Espafia

- Francia

- ltalia

- Polonia

- Resto de paises

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo se indican en ta Nota 1 de estas notas consofidadas. Ef
Grupo no realiza actividades diferenciadas por importes relevantes que supongan la identificacion de segmentos
de operacion adicionales.

P/L/
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Los Administradores de la Scciedad Dominante ha identificado dichos segmentos atendiendo a los siguientes
criterios:

- Que desarrolla actividades de negocio por las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos
{(incluidos los ingresos ordinarios v los gastos por transaccionss con ofros componentes de la misma
entidad),

- Cuyos resultados de operacion son revisados regularmente por la direccién, que toma las decisiones
operativas y de gestion de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento
y evaluar su rendimiento, y

- Se dispone de informacidén financiera diferenciada.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccion
del Grupo y se genera mediante la misma aplicacion informatica utilizada para obtener todos los datos contables
del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a fos ingresos ordinarios directamente atribuibles al segmento
mas la proporeién relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser asignados al mismo utilizando

bases razonables de reparto.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacién del mismo
que le sean directamente atribuibles mas la proporcién correspondiente de los gastos que puedan ser asignados
al segmento utilizando una base razonable de reparto.

El resultado del segmento se presenia antes de impuestos sobre beneficios y de cualquier ajuste que
correspondiera a intereses minoritarios.

En la columna de “‘Eliminaciones de consolidacién” de ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se incluyen,

basicamente, las eliminaciones de ventas y compras entre segmentos y los costes repercutidos por la Sociedad
Dominante y otros ajustes de consolidacién.
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La informacién correspendiente a la cuenia de pérdidas y ganancias consclidada de log ejercicios 2045 y 2014 detafiada por segmentas es lz siguisate:

| Miles de curos
Segmentos
Espafia Frapeis halia = Polonia Resto de paiyes Oiros y climinac, Totl
2043 2614 2015 2014 2013 2014 2033 2044 2013 2014 2613 2044 203 2004

Venlas extemas 18044 20940 4E3522 40,177 21384 22958 1287 1998 26551 2638 - - Rl s 93 731
Venlas entre segmenlos 5193 4363 341 1109 8 2 47 7 168 RE {3,759 {5.585) - -

iros ingresos de explotacion 235 H 2} 32 193 2 147 0 i AR {82) {199) KO8 (945
‘Total ingresos 24,378 215373 42.063 $1.318 15,585 33,490 11,48t 9.075 29341 2953 (5.841) (5.782} 96,600 96,421
Aprovisionamientos {6.6H13) {F.5543 (12.303}) (12.804) {6169 (6.873) (£.715} (3,696} (9763 1 (1.060) 2938 32 {27.832% {28.708)
Personal (6074 {5.628) {4,904} (4.906) (4.820% (49649 {1.163; {1061} [&150) {83%) - - (17870 117.403)
Amortizacion (606} (699} {148} {169} {323} (314 13y (us) {1y () 143 142 {1135} {1.216)
Otros gastos de explotacidn {5.664) 4.7100) {6.668) {7.1413 (4.744) (4.940) {L75T) (1.499) {1077} (829) 2902 2.505 {17.008) {la.6i4)
Deterioro y resuitado enajenaciones de inmavilizado (13 (28) 22 26 - - 3% {2} {229 (15) - - {181} {25}
Resultade de explotaci 5416 6,754 17.970 16.327 5529 6.394 3972 2.2 (35N 1 122 144 142 32.474 32461
Ingresos financieros - - - - - - - - - - 3 331 34 351
Ciastos Anancieros - . - . - - . . . - {209 {74%) {209) {7493
Rusultado financiero - . . - - - - - - - {26%) {19%) {2613 158
Resultado de socledades puestas en equivelencie - - - - - - - - - - - 926 &80 926 680
Beneficie / (Pérdida) antes de impacstos 5416 6.754 17.970 16.327 5529 6.394 3772 2732 {357 122 300 624 33139 32,943

Et Segments “"Otros v eliminaciones” incluye las eliminaciones de consolidacién, as{ come los ingresos y gastos financieras considerados como corporativos no asignables a ningln
segmento concreto. No se ha realizado ningin reparto de ingresos y gastos generales entre segmentos.




El detalle por segmentos de delerminadas partidas det estado de siluacion financiera consolidade a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de ewros
Scgmentos
Espaila Frangia ftakin Polonia Resio de paises Otras ¥ eliminac, Total

SEIZ2005 | 312020014 | SE22018 | 31122004 1 31122015 | 31122004 § 1/12/2003 £ 31/12/2014 | 3149272005 | 31122004 | 3122005 | 3171272014 | 31128 | 38122014

ACTIVOS
Onvos activos inlangibles 2,083 2231 12 12 % 5% 1 1 1 23 - 2193 1348
inmovilizado material 20671 2949 336 652 737 627 45 64 tots 1230 . 5025 5422
{ Total Active 9.083 8.234 14.757 8.103 5521 5.553 4,987 2012 3f 2.855 3832 13.901 431.37% 41.7111
L Yorl Pasive 3.954 6437 4,994 8252 3293 3.586 1164 | 619 522 859 5428 6.939 19.35% 16340

El Segmento "Otros vy eiiminacienes” incluye los actives y pasivos considerados como corporativos no asignables a ningln segmente concreto, es decir, los epigrafes
“Inversiones en empresas vinculadas” y “Actives financieros comentes”, y los epigrafes ‘Deudas no corrientes” y “Deudas corrienfes”, respectivamente, asi como las

eliminaciones de consoclidacion.

Otra informacién de los segmentos

Ninguno de los clientes dei Grupo supone mas de un 10% de los ingresos de sus actividades ordinarias.

Por su parte, las allas en el inmovilizade material v actives intangibles realizadas por los segmentos han sido las siguientes:

En Miles de euros
Espada | Francia] [Nalia [ Poloma| Reste Total
Adiciones 2014 2656 94 213 65 34 3.062
Adiciones 2015 278 33 409 ¢ 56 106 §81




23. Hechos posteriores

Con fecha 16 de enero de 2018 se ha producido un aumento de capital en ia sociedad mexicana del Grupo
Naturhouse, Zamodiet de México S.A. de C.V,, por lo que |a parficipacion de Naturhouse Health S.A. ha
pasado del 51% al 78,73%.

En Hospitalet de Liobregat a 25 de febrero de 2016

Consejo de Administracién

Félix Revuelta Fernandez Vanesa Revuelta Rodriguez Kilian Revuelta Rodriguez
Rafael Moreno Barquero José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova
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1. Situacién y evolucion del negocio

Grupo Naturhouse es un grupo empresarial dedicado al sector de fa dietética y nutricién con un modelo de
negocio propio y exclusivo basado en el método Naturhouse. A cierre del ejercicio 2015 contaba con
presencia activa en 29 paises a través de una red de 2.123 centros, siendo sus mercados mas relevantes
Francia, ltalia, Espafia y Polonia.

Las sociedades incluidas en consolidacion por integracién global en el ejercicio 2015 son: Naturhouse
Health S.A. (Espafia), S.A.S. Naturhouse (Francia), Housediet S.A.R.L. {Francia), Naturhouse S.R.L. {ltalia),
Naturhouse 8Sp Zo.o {Polonia), Kiluva Portuguesa - Nutrigao e Dietética, Lda (Portugal), Naturhouse Belgium
5.P.R.L. {Bélgica), Naturhouse Franchising Co, Ltd (Reino Unido), Naturhouse, Gmbh (Alemania}, Zamodist
Meéxico S.A. de C.V. (Méxice), Nutrition Naturhouse Inc. {Canada), Naturhouse d.o.o. (Creacia), UAB
Naturhouse {Lituania) y Naturhouse Inc. (EEUU)}.

Durante el ejercicio 2015 se han constituido tres nuevas sociedades dependientes: Naturhouse d.o.c.
(Croacia), UAB Naturhouse (Lituania) y Naturhouse Inc. (EEUU). Se ha desembclsado 100 miles de euros
como capital social, aproximadamente, tanto en Naturhouse d.0.0. (Croacia) como en UAB Naturhouse
{Lituania), a través de la filial Naturhouse, S.p zo.0. (Polonia), vy otros 100 miles de euros en Naturhouse,
Inc. {EEUU) desembolsado a través de Naturhouse Health, S.A. (Espafia).

tl ejercicio 2015 esta marcado por el esfuerzo comercial dirigido a la consolidacion de los mercados
existentes, especialmente en Europa, y a |a apertura de nuevos mercados geograficos internacionales.

Durante el ejercicio 2015 se han abierto dos centros en paises donde Naturhouse no estaba presente,
cuatro en Suiza, uno en Lituania y otro en EEUL,

Con fecha 5 de marzo de 2015 se hace una distribucion anticipada de dividendos del ejercicic 2015 a su
Accionista Unico por importe de 8.500 miles de euros.

Con fecha 18 de marzo de 2015 se hace una distribucion anticipada de dividendos del ejercicio 2015 a su
Accionista Unico por importe de 2.550 miles de euros.

El 1 de abril de 201§ se produce fa fijacion del precio definitive de la oferta de venta de acciones y firma del
contrato de aseguramiento de la oferta.

El 24 de abril de 2015 Naturhouse Health, S.A. empieza a cotizar en el mercado continuo, con la venta por
parte de Kiluva, S.A. de 15.000.000 de acciones de Naturhouse Heaith, S.A.

El 22 de mayo de 2015 Naturhouse Health, S.A. informa sobre el ejercicio de la opcién de compra Green
Shoe respecto de 1.097.637 acciones y de las operaciones durante el periodo de estabilizacion.

Con fecha 4 de septiembre de 2015 se hace una distribucién anticipada de dividendos del ejercicio 2015
por importe de 3.000 miles de euros.

El 14 de diciembre de 2015 Naturhouse Health, S.A. informa de |a firma de un contrato de liquidez con
Banco Alcala, S.A

63



2. Evolucion de las principales cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

(miles de euros) Ejercicio Ejercicio
2015 2014
Importe neto de la cifra de negocios 95.792 95.731
Aprovisionamientos (27.832) (28.708)
Margen Bruto 67.960 67.023
Otros ingresos de explotacién 808 696
Gastos de personal (17.970) {17.403)
Otros gastos de explotacidn (17.008) {16.614)
Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y 33.790 33.702
ofros resultados
Amortizaciones de immovilizado (1.135) (1.216)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado {181) (25)
RESULTADO OPERATIVO 32.474 32.461
RESULTADO FINANCIERO (261) (198)
Participacion en beneficios de sociedades puestas en equivalencia 926 680
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 33.139 32.943
Impuesto sobre Sociedades (10.376) (10.449)
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES
CONTINUADAS 22.763 22.494
RESULTADO CONSOLIDADO NETOQ 22.763 22.4%4
31-12-2015 31-12-2014
Niimere medio de empleados 437 429
Margen Bruto s/ Ventas 71% 70%
Resultado Operativo s/ Ventas 34% 34%
Resultado Neto s/ Ventas 24% 24%

+ Elimporte neto de fa cifra de negocios viene compuesto por dos aspectos principales:

1. Venta de bienes:
Corresponde a la venta de producto a través del canal Naturhouse (ya sea a través de
franquicias, master franquicias ¢ por centros de nuestra propiedad). Representa el grueso de
los ingresos con un 98.88% en el ejercicio 2015.

2. Prestacion de servicios:
Canon anual de 600 € que paga cada franquicia a las filiales del Grupo. Representa un 1,12%
del importe neto de Ia cifra de negocios del ejercicic 2015,
En el ejercicio 2015 no se ha facturado en concepto de canon de entrada de Master Franguicia,
el cual, en el gjercicio 2014 ascendia al 0,47% del total de la cifra de negocio.

3. Venta de producto a herboristerias y otros establecimientos fuera del canat Naturhouse cesé
en el afio 2014, que representd en dicho ejercicio unas ventas del 0,94%.
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El importe neto de la cifra de negocios en el ejercicio 2015 asciende a 95.792 miles de euros, lo gue
supone un crecimiento del 0,06% frente al afio anterior. Esta variacién recoge principalmente los
siguientes efectos:

o EnFrancialas ventas son 41.522 miles de euros. En et ejercicio 2014 fueron 40.177 miles
de euros, como consecuencia de la apertura neta de 80 centros durante ef afio 2015.
Representa un incremento en ventas del 3,35% con respecto al ejercicio 2014.

o EnEspafia las ventas han caido en 1.996 miles de euros (-9.53%) debido a la reduccion
de 16 centros Naturhouse durante el primer trimestre de 2015. Dicha reduccién se ha
revertido durante los tltimos 3 trimestres del afic 2015 con la apertura neta de 13 centros,
por lo que observamos una Cierta recuperacién en ef mercado espariol.

o En ftalia las ventas han caido en 1.574 miles de euros {-6.86%), descenso derivado del
entorne macrogcondmico en el pais. Cabe destacar que durante el gjercicio 2015 ha
habido un incremento en apertura neta de 21 centros.

o Aumento de las ventas en Polonia por valor de 2.289 miles de euros (+25,45%), derivado
del buen comportamiento del negocio Naturhouse en los paises del Este, y la apertura
neta de 51 centros durante el ejercicio 2015.

El margen bruto sobre el importe neto de la cifra de negocio se ha incrementado en 1 punto porcentual,
pasando del 70% al 71%, como consecuencia de fa incorporacion a mediados del afio 2014 de un nuevo
formato de producto en sobres con mayor margen bruto para el Grupo,

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” corresponde a aquellos ingresos derivados de actividades
ajenas al negocio Naturhouse.

£n 2015 hay una plantilla media de 437 empleados en el Grupo, de los cuales ef 76% son empleados
directos de los ceniros Naturhouse en gestion propia del Grupo y comerciales gque conirolan ef buen
desarrollo de todos los centros, tanto franquicias como centros propios, y el 24% restante del personal
corresponde a direccion general, administracién y contabilidad, logistica, marketing y técnicos.

El Gasto de Personal representa el 18,7% importe neto de cifra de negocios.

La partida de Otros Gastos de Expiotacion se ha visto incrementada en un 2,37% con respecic al

ejercicio de 2014 debido a los siguientes motivos:
o Incremento costes de Arrendamiento: Derivado de ia estrategia del grupo de entrar en

centros comerciales.
o Gastos derivados de que el Grupo esté cotizado en Bolsa, como el coste del Consejo de
Administracion que se formd el pasado octubre de 2014.

Como consecuencia de la participacién del 24,5% de la sociedad lchem Sp z0.0, en el gjercicio 2015 se
registra 826 mil euros en la partida Participaciones en beneficio de sociedades puestas en equivalencia

de la cuenta de pérdidas y ganancias resumida adjunta.

El resultado neto scbre el importe de la cifra de negocios se mantiene en el 24%, igual que el gjercicio
2014, como resuitado de la evolucidn del negocio explicado con anterioridad.
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3. Estado de Situacion Financiera Consolidad

ACTIVO
(Miles de Euros) 31-12-.2015 31-12-2014
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangibie 2.193 2.345
Inmovilizado material 5.025 5.522
Activos financieros no corrientes 813 757
inversiones en empresas asociadas 3,140 2.749
Activos por impuestos diferidos 369 458
Total activo no corriente 11.540 11.831
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 3.541 3.925
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.952 5.182
Cilentes, empresas vinculadas 21 110
Activos por impuesto corriente vy ofros créditos
con administraciones publicas 569 272
Otros activos corrientes 876 683
Inversiones en empresas vinculadas 11.007
Activos financieros corrientes 42 42
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 19.830 8.659
Total activo corriente 29.831 29.880
TOTAL ACTIVO 41.371 41.711
PASIVO
(Miles de Euros) 31-12-2015 31-12-2014
PATRIMONIO NETO:

Capital suscrito 3.000 3.000
Prima de emisién 2.148 2.149
Reservas 8.225 1.631
Acciones y Participaciones propias (214)
Diferencias de conversién {115) 85
Resultado del ejercicio 22.860 22.560
Dividendo a cuernta {14.050) (14.207)
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS DE LA

SOCIEDAD DOMINANTE 21.855 15.218
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCICS EXTERNOS 161 153
Total Patrimonio Neto 22.016 15.371
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes 1.044 798
Deudas no corrientes 2.930 4.363
Pasivos por impuestos diferidos 478 456
Total pasivo no corriente 4.452 5.617
PASIVO CORRIENTE:
Deudas corrientes 1.960 4.525
Pasivos financieros con partes vinculadas 1.445 2.007
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar A4.776 4.621
Proveedores, empresas vinculadas 4,424 6.369
Pasivos por impuestos corrientes y otras deudas
con administraciones piiblicas 2.298 3.201
Total pasivo corriente 14.903 20.723
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 41.371 41.711

Eifincremento de 391 miles de eurcs de las “Inversiones en empresas asociadas” es como consecuencia
de la participacion en resuitados de la sociedad Ichem Sp. zo.o, la cual se consolida mediante puesta

en equivalencia.
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« Durante el ejercicio 2015 e Grupo ha anulado las inversicnes en empresas vinculadas y no tiene
infencion de realizar mas inversicnes de este tipo.

« El 5 de marzo de 2015, Naturhouse Health, S.A. decide distribuir una cantidad a cuenta del dividendo
del ejercicio 2015 por importe de 8.500 miles de euros. El 18 de marzo de 2015, se distribuyen otros
2.550 miles de suros a cuenta del dividendo del ejercicio 2045. £l 4 de septiembre de 2015, se
distribuyen ofros 3.000 miles de euros a cuenta del dividendo del ejercicio 2015.

* En el gjercicio 2015, la deuda financiera corriente y na corriente del Grupe se ha reducido a 4.890 miles
de euros (45%). Ei Grupo ha ido reduciendo la deuda financiera durante los Gltimos afios, y va a
continuar en esta linea. La Compania no tiene previsto realizar inversiones significativas que conlleven
financiacién relevante con entidades de crédito.

» El periodo medic de pago de las sociedades espafiolas incluidas en Grupo Naturhouse ha sido de 66
dias. No obstante, los pagos a los proveedores nacionales se ha realizado dentro del plazo méaximo
establecido en la normativa de morosidad, y es la condicion de pago con el proveedor principal polaco
lchem, Sp. z0.0 &l gue hace subir el periodo medio de pago.

4. Gestion de riesqo financlero y uso de instrumentos de cobertura

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de creédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo
de interés en los flujos de efectivo.

Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en
los tipos de interés de mercado. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo
piazo. A 31 de diciembre de 2015 el 100 % de los recursos ajenos era a tipo de interés variable, No obstante,
el Grupo no ha consideradc necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés porque la financiacion
externa del Grupo es poco relevante, por lo que no ha contratado instrumentos de cobertura durante los
ejercicios tratados

Respecto al riesgo de tipo de cambio, el Grupo no opera de modo sighificativo en el ambito internacional
fuera de moneda Euro, por lo que su exposicion a riesgo de tipo de cambic por aperaciones con divisas no
es significativa.

Riesgo de crédito:

Con caracter general ¢l Grupe mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Asimismo, reaiiza un adecuado seguimiento de fas cuentas por
cobrar de manera individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales. No existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, estando 1a exposicion distribuida entre un gran nimero de

clientes, mercados y geografias.
Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos fos compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone sobradamente de lineas crediticias y de financiacion con entidades de solvencia.
Se ha mantenido una politica proactiva respecto a fa gestion del riesgo de liquidez, centrada
fundamentaimente en la preservacion de la misma, con el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociabies, la disponibifidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito y
capacidad para liquidar posiciones de mercado.
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5. Factores de riesgo

Las actividades de las empresas del Grupo se desarrollan en diversos paises con diferentes entornos
socioeconomicos y marcos reguladores. Las autoridades de los paises donde el Grupo opera pueden dictar
leyes y reglamentos que impongan nuevas obligaciones que supongan un aumento en los costes

operativos,

Impacto negativo como consecuencia de Ja dificif situacién economica de Europa. La profunda crisis
finranciera y de consumo ha afectado tanto a fa aperiura de nuevas franquicias, por la poca financiacion gue
han prestado las entidades financieras, y en la compras del consumidor final, entre otros aspectos por la
dificil situacién macroeconémica y por os altos indices de desempleo. Aungue dicho ajuste sigue presente
en algunos paises donde opera el Grupo Naturhouse, el primer semestre se ven indicadores de mejora en
varios paises de Europa, ayudando a la apertura de nuevos centros franquiciados.

El entorno competitivo: La sociedad compite con regimenes de pérdida de peso auto administrado y ofros
programas comerciales de otros competidores, junto con otros proveedores y distribuidores alimentarios
que se adentran en este mercado, Esta competencia y cualquier futuro aumento de la misma que conlleven
el desarrollo de productos farmacéuticos y ofros avances tecnologicos y cientificos en el ambito de la
pérdida de peso, podrian tener un impacto negativo en la actividad, los resultados de explotacion vy |a
situacion financiera del Grupo.

6. Actividades de [+D+i

E! procedimiento que el Grupo utiliza en relacion a la investigacién y desarrollo de nuevos producios es la
siguiente:

Es en el departamento comercial, técnico vy de marketing donde surge la necesidad inicial de estudiar ia
ampliacion de la gama de productos que ofrece Naturhouse o simplemente modificar alguno de los ya
existenies. Dicha necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, segiin el formato
del producto (sobres, viales o capsulas). Los proveedores desarrollan vy presentan propuestas a nuestras
necesidades, y si estas son cubiertas desde ef punta de vista comercial, técnico vy econémice, se procede
al lanzamiento de un nuevo producte o formato. Por consiguiente el Grupo no genera mayor gasto en [+D+i
que en el registro de la marca y de la férmula en el departamento de sanidad correspondiente.

El proveedor principal del Grupo es fa sociedad polaca Ichem Sp. zo.o, ya gue representa el 61% de las
compras totales consolidadas a 31 de diciembre de 2015. El Grupo tiene el 24,9% de su capital. Los
beneficios que se buscan con esta participacién son los siguientes:

1. Mayor rapidez en el lanzamiento de nuevos productos compartiendo Know-how en 14D
2. Garantizar el suministro y reducir la dependencia de fabricantes terceros ajenos al Grupo
3. Garantizar la calidad de los productos manteniendo altos niveles de competitividad

Con ello, se consigue que Naturhouse Health sea diferente de sus competidores porque esta presente en
toda la cadena de valor dei sector de los complementos nutricionales, desde el 1+D y fabricacién del
producto hasta la venta final y asesoramiento al cliente.

A parte de Ichem, el Grupo tiene relacidn con ofros dos grandes grupos de proveedores, aquellos
proveedores en los que Kiluva S.A., accionista principal de Naturhouse Health, tiene participaciones
{Indusen, Girofibra, Laboratorios Abad y Zamodiet) y que representan aproximadamente ef 18% del total de
las compras consolidadas en el gjercicio 2015, y aquellos proveedores no vinculados ni a Naturhouse Health
ni a Kiluva S.A., que representan el 21% del total de las compras en &l ejercicio 2015.

7. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad Dominante ostenta un total de 52.816 acciones propias. Ninguna
sociedad filial posee acciones o participacién alguna de la Sociedad Dominante.
8. Hechos posteriores
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8. Hechos posterigres

El 16 de enero de 2016 se ha producido un aumento de capital en la sociedad mexicana del Grupo
Naturhouse, Zamodiet de México S.A. de C.V., por lo que la participacion de Naturhouse Health S A, ha
pasado del 51% al 78,73%.

9. Estructura de Capital y participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2015, el Grupo Naturhouse no tiene ninguna restriccién sobre el uso de los recursos
de capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pueda afectar de manera importante a las
operaciones salvo las legalmente establecidas.

A 31 de diciembre de 2015, el capital social esta representado por 60.000.000 acciones. Los principales
accionistas del Grupo son, Kiluva, S.A. con una participacién del 73,17%, y Schroder Investment
Management Ltd. con el 3,07%.

10. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

No existe ningln tipo de pacto parasocial ni restriccion estatutarias a la libre transmisibilidad de las
acciones de la Scciedad Dominante y existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de
volto.

11. ('Jrganos de administracion, consejo

Ei drganc de administracién de la Saciedad Dominante esta compuesto por un Consejo de Administracién
formado por 8 miembros, Don Félix Revuelta Fernandez, Don Kilian Revuelta Rodriguez, Dofia Vanesa
Revuelta Rodriguez., Don Rafael Moreno Barquero, Don José Maria Castellanos, Doifia tsabel Tocino
Biscarolasaga, Don Pedro Nueno Iniesta y Don Juan Maria Nin Génova.

12. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de Ia Sociedad Dominante
como entre la Sociedad Dominante y sus cargos de Administrador y de Direccion o Empleados en
relacion a indemnizaciones por dimisién o despido.

13. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Como anexo al presente Informe de Gestién se presenta el Informe Anuat de Gobierno Corporative, que
forma parte integrante del Informe de Gestion de Naturhouse Health, S.A. del ejercicio 2015,

En Hospitalet de Licbregat, 25 de febrero de 2016
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ANEXO |
Sociedades incluidas en la consolidacion

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 las sociedades dependientes consolidadas por integracion global v 1a
informacion relacionada con las mismas es la siguiente:

Ejercicio 2015
Sociedad Actividad % Participacion
Naturhouse Health S.A. Comercializacion de productos dictéticos
Calle Botanica 57-61 hierbas medicinales y cosmética natural
Hospitalet de Llobregal, Barcelona (Espafia)
Housediet S.A.R.L. Comercializacion de producios dietéticos 100%
75 ruc Beaubourg Lierbas medicinales y cosmética natural
75003 Paris (Francia)
Kiluva Portuguesa —Nutricae e Diefetica, Lda Elaboracién y comercializacion de 100%
Avenida Dr. Luis SA, 9 9° productos dietéticos
Pargue Ind Montserrale Fragao "M" Abruhneira
2710 Sintra (Portugal)
Ichem Sp. zo.0. (¥) Produccion y comercializacion de 24,9%
ul. Dostawcza 12 productos dietéticos
93-231 Lodz (Poionia)
Naturhouse Belgium S.P.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Rue Du Pont-Gotissart 6 hierbas medicinales y cosmética natural
Nijvel, Waals Brabant, 1400 Belgium
Naturhouse Franchising Co, Ltd Comercializacion de productos dietéticos I
33 church road, Ashford hierbas medicinales y cosmética natural
Middlesex {(Gran Bretafia)
Naturhouse, Gmbh Comercializacion de productos dietéticos 100%
Rathausplatz, 3 hierbas medicinales y cosmética natral
91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse Inc, Comercislizacion de productos dietéticos 100%
1395 Brickellave 800 STE hierbas medicinales y cosmética natural
Miami FL (E.E UL
Naturhouse Sp. zo.0, Comercializacion de productos dietéticos 0%
UlDostawcza, 12 hierbas medicinales v cosmética natural
93-23% Lozd (Polonia}
Naturhouse S.R.L. Comercializacion de productos dictéticos 100%
Viale Panzacchi, n” 19 hierbas medicinales y cosmética natural
Bologna (Italia)
Nuftririen Naturhouse Ing, Comercizlizacion de productos dietéticos 100%
Rue de la Guachetiére Ouest hierbas medicinales y cosmética natural
Montréal Québec (Canadi)
Naturhouse d.o.0. Comercializacion de productos dietéticos 100%
lica 126, hierbas medicinales ¥ cosmética natural
Ciudad de Zagreb (Croacia)
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Sociedad

Actividad

% Participacion

S5.A.8. Naturhouse

12, Rue Philippe Lebon

Zone de Jarlard, 81000 Albi, Francia
UAB Naturhouse

Keonstitucijos pr. 7

09308 Vilaa (Lituaniz)

Zamodiet México S.A, de C.V,
Boulevard Interlomas, n° 5

! 1.4 Lomas Anahuac (Mcxice)

Comercializacién de productos
dietéticos

Comercializacion de productos
dietéticos

Comercializacidn de productos dietéticos

0%

100%

Ejercicio 2014

*) Unica sociedad integrada por el método de 1z participacion puesta en e uivalencia, ¢l resto por integracion global.
i p Iy ¥ p q p £ g

Sociedad

Actividad

% Participacion

Naturhouse Health 8.A.U.

Calle Botinica 57-61

Hospitalet de Llobregat, Barcelona (Espafia)
Housediet S.A.R.L.

75 rue Beaubourg

75003 Paris (Francia)

Kiluva Portuguesa —Nutri¢ao ¢ Dictetica, Lda
Avenida Dr. Luis SA, 9 9¢

Pargue Ind Moniserrate Fragao "M" Abrubneira
2710 Sintra (Portugal)

Ichem Sp. zo.0. (*)

ul. Dostaweza 12

93-231 Lod# {Polonia)

Naturhouse Belgium $.P.R.1L.

Rue Du Pont-Gotissart 6

Nijvel, Waals Brabant, 1400 Belgium
Naturhouse Franchising Co, Lid

33 church road, Ashford

Middlesex (Gran Bretadia)

Naturhouse, Gmbh

Rathausplatz, 5

91052 Erlangen (Alemania)

Naturhouse Sp. zo.o.

UlDostawcza, 12

93-231 Lozd (Polonia)

Comercializacion de productos dictéticos
herbas medicinales y cosmética nztural

Comercializacidn de productos dietéticos
hierbas medicinales v cosmética natural

Elaboracion y comercializacion de
productos dietéticos
Produccidn y comercializacion de

productos dietéticos

Comercializacién de producios dietéticos
hierbas medicinaies y cosmética natural

Comercializacion de productos dietélicos
hierbas medicinales y cosmética natural

Comercializacién de productos dictéticos
higrbas medicinales y cosmética natural

Comercializacidn de productos dietéticos
hierbas medicinales y cosméiica natural

100%

100%

24 9%

100%

100%

100%

100%

|



Sociedad Actividad % Participacién
Naturhouse 8.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Viale Panzacehi, n® 19 hierbas medicinales y cosmética natural
Bologna (Yalia)
Nutrition Naturhouse Inc, Comercializacion de productos dictéticos 100%
Rue de la Gauchetiére Ouest hierbas medicinales y cosmética natural
Montréal Québec (Canada}
5.A.8. Naturhouse Comercializacion de productos 10004
12, Rue Philippe Lebon dietéticos
Zone de Jarlard, 81060 Albi, Francia
Zamodiet México S.A. de C.V. Cormercializacitn de productos dietéticos 519

Boulevard Interlomas, n° 5
i L4 Lomas Anahuac {México)
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Declaracion de responsabilidad def Consejo de Administracién de Naturhouse Health, 8.A_ conforme al
articulo 8 apartado b) del capitulo | de! Real Decreto 1362/2007, de 18 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores, en relacién con los requisitos de transparencia
relativos a la informacidn sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacién en un
mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de fa Unién Europea.

Con fecha 25 de febrero de 2016 hemos formulado las cuentas anuales consolidadas de Naturhouse Health,
S.A. y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015.

En este sentido manifestamos que, hasta donde aicanza nuestro conocimiento, las mencionadas cuentas
anuales consolidadas elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad y consolidacion aplicables, tal y
como éstos se describen en las memorias de las cuentas anuales, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes correspondientes
al ejercicio anuat terminado el 31 de diciembre de 201 5, tomados en su conjunto, y que el Informe de gestion
que acompafia las mencionadas cuentas anuales incluyen un andlisis fiel de la evolucién y de los resultados
empresariales y de la posicion de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de
2015, tomada en su conjunto, junto con ia descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan,

Que las Cuentas Anuales consolidadas del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015 -comprensivas del
Balance, Cuentas de Pérdidas y Ganancias, estado de fiujos de efectiva y estado de cambios en el patrimonio
neto y la Memoria- y el informe de Gestion, constan en 73 hojas de papel comun, por una sola cara, numeradas
correlativamente de la 1 a la 73, siendo firmadas de la 1 a la 72 por el Secretaric del Consejo de Administracion
y la hoja nimero 73 por Ia totalidad de los consejeros asistentes a la reunion. El informe Anual de Gobierno
Corporativo esta contenido en 42 hojas de papel comin, por una sola Cara, numeradas correlativamente de la 1
a la 42, siendo firmadas por el Secretaric de! Consejo de Administracion méas una hoja adicicnal que firman la
totalidad de los consejeros asistentes a la reunion.

Félix Revuelta Ferndndez Vanesa Revuelta Rodriguez Kilian Revuelta Rodriguez

i3 D T e R e Y
q:«wmm__\g e m

José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga

Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova
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Naturhouse Health, S.A.

Cuentas Anuales del

ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2015 e

Informe de Gestion, junto con el
Informe de Auditoria Independiente
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de
Naturhouse Health, S.A.,

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Naturhouse Health, S.A., que comprenden
el balance de sitvacion a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular de las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Naturhouse
Health, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad
en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a

fraude o error.
Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacidn de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la
evaluacidn de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.




Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la sociedad Naturhouse Health, S.A. a 31 de
diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al jercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2015, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestién con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.1L.
Inscrita en el R, O.A

DELOITTE, S.L.

A% ap1e MM g0/18100162
IMPORY COLLEGIAL 95,00 EUR

25 de febrero de 2016

Erbebcssubcocrounsaddabote
Informe subjecte a ia normative
regudadora de l'activitat
d'auditoria de tarptes a fspenya
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memaoria 2015 2014
OPERACIONES CONTINUADAS:
importe neto de fa cifra de negocios- Nota 16.1 21.413.084 23.099.539
Ventas 19.059.379 204568918
Prestacion de servicios 2.353.705 2.642.621
Aprovisionamientos- Nota 16.2 (6.604.504} {7.554.142)
Consumc ge mercaderfas (6.604.504) {7.554.142)
Gtros ingresos de explotacién- 2.964.586 2,273.334
ingresos accesorios y olros de geslién corriente 2.984 586 2.265.896
Subvenciones de expictacién incorporadas al resultado del ejercicio - 7.438
Gastos de personal- (6.074.404) {5.627.707)
Sueldos, salarios y asimilados (5.114.887} (4.560.559)
Cargas sociales Nota 16.4 {959.417) (1.068.148)
Otros gastos de explotacion- (5.663.938) (4.700.678)
Servicios exteriores (5.403.581) (4.444.434)]
Tribulos {146.898) {220.540)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operacicnes comerciales Nota 9 (27.238) {37.529)
OCtros gastos de gestion corriente {86.221) (7.175)
Amortizacion del inmovilizado Notas 5y 6 (605.519) {699.169)
Deteriore y resultado por enajenaciones del inmovilizado- {12.610) {28.239)
Resultado por enajenaciones y otras {12610} (28.238)
Resultado de explotacidn - Beneficio 5.416.695 6.753.908
Ingresos financieros Notas 8 y 16.5 14.465.446 13.2141.361
Ingresos de participacionss en instrumentos de patiimonio, empresas del grupo y asociadas 14 483.3B9 12 735 884
Ctros ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros 2.057 475477
Gastos financieros Nota 16.5 (251.864) (709.209)
Por deudas con grupo {18.287; -
or deudas con terceros {233.567) (709.208)
Daterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota & {217.102) {845.411)
Resuttado financiero - Beneficio 13.896.480 11.656.741
Resultado antes de impuestos - Beneficio 19.413.175 18.410.649
impuesto sobre beneficios Nota 14 {1.449.641}) {1.922.316)
Resultado del ejerciclo - Beneficlo 17.963.534 +6.488.333

Las Notas 1 a 22 y el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de fa cuenta de pérdidas v
gananclas correspondientes at ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de 2015.

-



NATURHOUSE HEALTH, S.A.

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Euros)

A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Ejercicio Ejercicio
2015 2014
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 17.963.534 16.488,333
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO {Ii) -
TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (Iit}
17.963.534 16.488.333

INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (I+i+iIh)

Las Notas 1 a 22 v el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado

de ingresos y gastos reconocidos del gjercicio anual terminado ef 31 de diciembre de 2015,
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.

ESTADC DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(Euros)

Natas de la Ejercicio Ejercicio
memoria 2015 2014
Resultado del ejercicio antes de impuestos 18.413.175 18.410.649
Ajustes al resultado {13.351.113) {10.891.774)
- Amaoriizacién del inmovilizado (+) Notas 5y 6 605.519 £99.199
- Variacion de provisiones (+/-) 27.238 37.529
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 12.610 28,239
- Deterioro y resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) Nota 8 217.102 845411
- ingresos financieres (-} Nota 16.5 {14.465.446) (13.211.351)
- Gastos financieros (+) Nota 16.5 251.864 709.209
Cambios en el capital corriente {2.644.90%8) 1.822.549
- Existencias {+/-) Nota 10 17.634 T8.877
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-} {735.127) 118.281
- Dtros activos corrientes {+/-} (47.604) {9.195)
- Acreedores v otras cuentas a pagar {(+/~) (1.878.812) 1.634.586
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 12.206.196 12.210.034
- Pagos de intereses (-} {251.864) (709.209)
- Cobros de dividendos {+) Nota 8 14.463.388 12.735.884
- Cobrog de intereses (+} 2.057 475.476
- Cobros {pagoes) por impuesto scbre beneficios (+/-) Nota 14 {2.007.386) (292,417}
FLUJOS DE EFECTIVO DE |LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 15.623.349 21.551.458
Pagos por inversiones (595.349) {4.968.340)
- Inmovilizado intangible vy material Notas 5y 6 (275.023) (2.640.006)
- inversiones en empresas vinculadas Nota B (262.394) {2.305.405)
- Otros activos financieros {57.932) (22.929)
Cobros por desinversiones 7.002.049 17.157.720
- Cobros de empresas vinculadas 6.800.811 15.755.858
- Inmovilizada intangible y material Notas 5y 6 101.138 1.401.862
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (I} 6.406.700 12.189.380
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonic (16.023.259) {19.182.308)
- Pages de dividendos () (15.806.073) {19.182.306})
- Enajenaciones {adouisiciones) de patrimonio propio {+/-) Nota 11 {217.226) -
Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero {3.898.418) (15.058,837)
Emision e deudas con empresas del grupo {+} Nota 15 546.330 -
Devolucion y amortizacion de deudas con enlidades de crédito {-} Nota 13 {4.444.748} {15.058.837)

Devolucion y amortizacion de ofras deudas (-}

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIGADES DE FINANCIACION (IH}

{19.821.717)

{34.241,143)

AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1++111+1V) 2.108.332 {500.305)]
Efectivo o equivalentes ai comienzo del ejercicic 1.019.089 1.519.394
3.127.421 +.019.089

Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio

Las Notas 1 a 22 y el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado

de fiujos de efective del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2015
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Naturhouse Heaith, S.A.
Memoria del

ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2015

Actividad de la Sociedad

Naturhouse Health, S.A., (en adelante, la "Scciedad”), se constituyé por un periods indefinido, en Barcelona el
29 de julio de 1981. Su domicilio social se encuentra en la calle Boténica 57-61, en L'Hospitalet de Llobregat,
Barcelona y dispone del nimero de identificacion fiscal A-01115286.

Ei objeto social de la Sociedad, de conformidad con sus estatutos, es la exportacion y venta al mayor y detalle
de todo tipo de productos relacionados con la dietética, hierbas medicinales y cosmética natural, asi como la
elaboracién, promocion, creacién, edicion, divulgacion, venta y distribucion de toda clase de revistas, libros y
folletos, la comercializacion de productos dietéticos, hierbas medicinales y cosmética natural. Dicha actividad es
llevada a cabo, principaimente, mediante tiendas propias y a través de franquiciados. Adicionalmente a las
operaciones que lieva a cabo directamente, la Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes
que se dedican a fa misma actividad y que constituyen, junto con ella, ei Grupo Naturhouse Health {(en adelante,
el "Grupo’ o el “Grupo Naturhouse”™).

En ja actualidad, el Grupo Naturhouse desarrolla su aclividad, principalmente, en Espafa, Halia, Francia y
Polonia.

Con fecha 9 de abril de 20185, el Consejo de Administracion de la Sociedad, en ejercicio de la delegacion de su
Accionista Unico de fecha 2 de octubre de 2014, solicité la admisién a negociacidn oficial en las Bolsas de
Valores de Madrid, Barcelona, Bilbac y Valencia y la consiguiente oferta publica de venta y suscripcién de
acciones en el Mercado de Valores Espafiol, proceso que cuimingd con éxito, por lo que los titulos de la Sociedad
cotizan en bolsa desde el 24 de abrit de 2015 (Véase Nota 11).

Con fecha 29 de julio de 2013, se inscribié en el Registro Mercantit de Barcelona la fusién por absorcion de la
sociedad Naturhouse Heaith S.A. como sociedad absorbente, y Kiluva Diet S.L.U). como sociedad absorbida. La
fecha a parfir de la cual las operaciones se considerarcn realizadas, a efectos contables, por cuenta de la
sociedad absorbente fue el 1 de enero de 2013, La memoria que formd parte de las cuentas anuales del
gjercicio 2013 incluyd la informacion detallada al proceso de fusién, tal v como requiere el Real Decreto
Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba ef texto refundide de la Ley del Impuesto de

Sociedades.



2. Bases de la presentacién de las cuentas anuales

2.1

2.2,

2.3.

Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normative de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Codige de Comercic, Ley de Sociedades de Capital y 1a restante legisiacion mercantit.

b} Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decretc 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Institute de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan Generai de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de fa normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

t.as cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que e resulta de aplicacion y, en particular,
los principics y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio
neto, de la situacion financiera, de los resultados de fa Sociedad y de los flujos de efective habidos durante
el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas per los Administradores de la
Sociedad, se someterén a la aprobacién por fa Junta General Ordinaria de Accionista, estiméndose que
seran aprobadas sin modificacion alguna.

las cuentas anuales del ejercicio 2014 fueron aprobadas por el Accionista Unico a dicha fecha, Kiluva,
8.A, el 5 de Marzo de 2015 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

Efecto comparative con cuentas anuales consolidadas

[.a Socledad participa mayoritariamente en el capital social de varias sociedades (Nota 8). Las presentes
cuentas anuales estan referidas a la Sociedad individualmente y, en consecuencia, no reflejan las
variaciones gue se producirian en fos diferentes componentes del patrimonio y de la cuenta de pérdidas y
ganancias si se procediese a la consolidacion de las referidas Sociedades Dependientes.

La Sociedad elabora estados financiercs consolidados en base a las Normas Internacionales de
informacion Financiera (NIIF), las cuales difieren del marco normativo descrito en la Nota 2.1 bajo el cual
se han preparade las presentes cuentas anuales. De acuerdo con los estados financieros consclidados
preparados conforme a las Normas Internacionales de informacién Financiera (NIIF), el patrimonio neto
consolidado atribuido a ia Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2015 asciende a un importe de
21.855 miles de euros (15.218 miles de euros en 2014}, el beneficio consolidado asciende a 22.860 miles
de euros (22.560 miles de euros en 2014) y la cifra de activos vy el importe netc de la cifra de negocios
ascienden a 41.371 y 95.792 miles de euros, respectivamente (a 41.711 y 95.731 miles de eurcs en 2014).

Los estados financieros consolidados del Grupo Naturhouse correspondientes al ejercicic 2015 han sido
formulados por los Administradores de fa Sociedad en la reunidén de su Consejo de Administracion
celebrada el dia 25 de febrero de 2016, 6/



2.4.

2.5,

2.8,

2.7.

Principios contables no obligatorios aplicades

No se han aplicado principios contables nc obligaterios. Adicionalmente, los Administradores de fa
Scciedad han formulade estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y
normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No
existe ningun principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos vy
compromisos gue figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones criticas se refieren a:

- Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles (véanse Notas 4.1y 4.2).
- Las pérdidas por deterioro de activos no financieros (Nota 4.1).

- Evaluacién de occurrencia y cuantificacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al
cierre {(véanse Notas 4.9y 12).

- Estimacion de los oportunos deterioros por insolvencias de cuentas a cobrar y obsolescencia de
existencias {véanse Notas 4.4 y 4.5).

- Estimacion del gasto por impuesio sobre beneficios y recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos (véanse Notas 4.8 y 14).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2015, es posible que acontecimientos gque puedan tener lugar en el futuro obliguen a
medificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, Io que se realizaria, en su caso, de forma
prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio afectado.

Agrupacién de partidas
Determinadas partidas del balance de situacién, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de fiujos de efectivo se presentan de forma agrupada para

facilitar su comprensidn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluide la informacion
desagregada en las correspondientes notas de ia memoria.

Correccion de erroras

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningln error significativo que haya
supuesto Ia reexpresion de fos importes incluidos en las cuentas anuaies del ejercicio 2014.



2.8, Cambios de criterios contables

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han apilicado los mismos criterios contables que en la

elaboracién de las cuentas anuales del ejercicio 2014.

2.9. Comparacién de la informacion

La informacidn contenida en estas cuenias anuales referida al ejercicic 2014 se presenta, a efecios

camparativos, con {a informacién dei ejercicio 2015.

. Distribucién del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio formuiada por los Administraderes de la Sociedad y que

se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas es fa siguiente:

FEuros
2015 2014

Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 17.963.534 16.488.333

17.963.534 | 16.488.333
Distribucién:
A reserva legal - 525.000
A dividendo a cuenta 14.050.000 14.207.260
A dividendos 3.913.534 1.756.073

17.963.534 | 16.488.333

Adicionalmente, en la formulacion de las presentes cuenias anuales, los Administradores tienen previsto acordar
una distibucion de dividendo adicional por importe de 1.036 miles de euros con cargo a reservas, de modo que
el total de dividendos acordados en el ejercicio asciende a 19.00C mifes de eurcs, una vez considerados ics
dividendos a cuenta del ejercicio y la distribucidn del resultade del ejercicio 2015.
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Ejercicio 2015

Con fecha 5 de marzo de 2015 los Administradores han acordade distribuir un primer dividendo a cuenta del
ejercicio 2015, por un importe de 8.500 miles de euros:

Miles de
Euros
Estado
Contable
Provisional
Formulado el
28/02/2015
Beneficios desde ¢l 01/01/2015 al 28/02/2015 9.103
Estimacion del Impuesto de Sociedades (313)
Dotacion a reservas obligatorias por ley -
Cantidad maxima de posible distribucion 8.790
Tesoreria ¢ Inversiones financieras a corto plazo 13.405
Importe dividendo a cuenta (8.500)
Remanente de tesoreria después del pago 4.905

Asimismo, con fecha 18 de marzoe de 2015 los Administradores han acordado distribuir un segundo dividendo a
cuenta del efercicio 2015, por un imporie de 2.550 miles de euros:

Miles de
Euros
Estado
Contable
Provisional
Formulado ¢l
16/03/2015
Beneficios desde ¢l 01/01/2015 al 16/03/2015 12.047
Estimacion del limpuesto de Sociedades (313)
Dotacidn a reservas obligatorias por ley -
Dividendo a cuenta repartido anteriormente {8.500)
Cantidad maxima de posible distribucion 3.234
Tesoreria e Inversiones financieras a corto plazo 4.859
Importe dividendo a cuenta (2.550)
Remanente de tesoreria después del pago 2.309
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Finalmente, con fecha 27 de julio los Administradores han acordado distribuir un tercer dividendo a cuenta del

gjercicio 2015, por un importe de 3.000 miles de euros:

Miles de
Euros
Estado
Contable
Provisional
Formulado ¢l
31A07/2015
Beneficios desde ¢l 01/01/2015 a 31/07/2015 15.852
Estimacion del Impuesto de Sociedades {761)
Dotacion a reservas obligatorias por ley -
Dividendo a cuenta repartido anteriormente (11.050)
Cantidad mixima de posible distribucién 4.041
Tesoreria e Inversiones financieras a corto plazo 7.283
Importe dividendo a cuenta (3.000)
Remanente de tesoreria después del pago 4.283

12



Ejercicio 2014

Con fecha 30 de septiembre de 2014 los Administradores acordaron distribuir un dividendo a cuenta del gjercicio
2014, por un importe de 14.207 miles de euros:

Miles de
Euros
Estado
Contable
Provisional
Formulado el
30/09/2014
Beneficios desde el 01/01/2014 al 30/09/2014 16.592
Estimacion del Impuesto de Sociedades {1.207)
Dotacidn a reservas obligatorias por ley (525)
Cantidad maxima de posible distribucién 14.860
Tesorerfa ¢ Inversiones financieras a corto plazo 16.886
Importe dividendo a cuenta {14.207)
Remanente de tesoreria después del pago 5.679

De acuerdo con lo requerido por el articule 277 de ia Ley de Sociedades de Capital, se transcriben ios estados
contables previsionales formulados por la Sociedad en los que se pone en manifiesto la existencia de un
beneficio suficiente en los periedos que permitia la distribucion de los dividendos a cuenta, y justificativo de la
existencia de liquidez suficiente para poder efectuar el pago.
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4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las normas establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccién. Postericrmente se valora a su ceste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcidn de su vida @il

Gastos de investigacién y desarrolic

La actividad de la Sociedad por su naturaleza, no es intensiva en gastos significativos en Investigacion y
Desarrollo, nc generando mayor gasto en |+D+| que el correspondiente al registro de Ia marca y de |a
férmula de producto en el departamento de sanidad correspondiente. La politica de la Sociedad es registrar
directamente como gasto, fanto los gastos incurridos en Investigacion como en Desarrollo, por entender
que no cumplen los criterios para su activacion establecidos y por ser éstos poco significatives, dado que fa
mayor parte de estas actividades es realizada directamente por los proveedores de |a Sociedad.

Ei gasto registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2015 ha ascendido a 28 miles
de euros (47 miles de euros en el gjercicio 2014).

Derechos de Traspaso

Se corresponden con los importes pagados en concepto de traspasos de locales en la adquisicidn de
nuevas fiendas. Se amortizan linealmente en un periodo de 5 a 10 afios.

Propiedad industrial

En esta cuenta se regisiran os impories satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de
usec de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motive del registro de la
marca desarrollada por la Sociedad. Durante el ejercicio 2014 se adquirieron marcas conforme a lo
indicado en la Nota 5. La propiedad industriai se amortiza linealmente a lo largo de su vida Gtif que se ha
estimado en 10 afios.

Aplicaciones informaficas
Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros o los programas de ordenador
elaborados internamente, se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas

o desarrollarlos, y prepararios para su uso.

L.as aplicaciones informéaticas se amortizan linealmente durante su vida 4til, a razén de entre un 20% a un
33% anual.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se registran en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

14



4.2.

Deterioro def valor de activos intangibles y materiales

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, ia Sociedad procede a estimar mediante el denominado
“Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el vaior recuperable de dichos
activos a un imponte inferior al de su valor en libros.

Los activos sujetos a amortizacion se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre gue algun
suceso o cambioc en las circunstancias indique que el importe en libros puede nc ser recuperable, Se
reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe que en libros del activo excede de su valor

recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para fa venta y
el valor en uso,

La Sociedad evalia anualmente la existencia de indicios de detericro (o en periodos intermedios en caso
de que concurran evidencias de deterioro), determinando que a la fecha de las presentes cuentas anuales
no existen indicios que hagan suponer gque el valor recuperable de dichos activos sea menor que su valor
contable registrado, por lo que la Sociedad no ha sometido a deterioro ef mismo. En este sentido, la
Sociedad no dispone de inmovilizado intangible significative ni de fondo de comercio alguno al 31 de
diciembre de 2015, salvo las marcas indicadas en la Nota § que, de acuerdo con los margenes brutos
obtenidos en su comercializacidn, no han sido sometidas a test de deterioro al 31 de diciembre de 2015 al
no existir indicios de deterioro en las mismas.

Inmovilizado material

El inmovilizade material se valora inicialmente por su precic de adquisicidn o coste de produccion y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada vy las pérdidas por deterioro, si
las hubtera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.1.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de

los correspondientes bienes.

El inmovilizado material en curso se traspasa al inmovilizado material en explotacion en la fecha en fa que
queda disponible para iniciar su funcicnamiento o, en su caso, una vez transcurrido el periodo de prueba
correspondiente, iniciandose en ese momento su amortizacion.

Los gasios de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en gque se incurren.

15
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4.3.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los
activos entre los afios de vida dtil estimada. En el cuadro siguiente se muestra Ja vida Util estimada durante
los ejercicios 2015 y 2014 para cada epigrafe del inmovilizado:

Afios de vida
atil estimada

Construcciones 33,33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8.33-30
Equipos procesos de informacion 3-4
Elementos de transporte 6,25 -10

l.os beneficios o pérdidas strgidos de las ventas o retiros de un activo se determinan como la diferencia
entre su valor neto contable y su precio de venta, reconcciéndose en el epigrafe “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado” de a cuenta de pérdidas y ganancias.

Para aquellos inmovilizados que necesiten un periodo de tiempo superior a un afo para estar en
condiciones de uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes
de ia puesta en condiciones de funcionamiento de! bien y gue hayan side girados por el proveedor o
correspondan a préstamos u ofro tipe de financiacidn ajena, especifica o genérica, directamente atribuible
a la adquisicion o fabricacién del mismo. Durante el ejercicic 2015 vy 2014 no existen gastos financieros
capitalizados como mayor valor del activo.

Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que, de las condiciones de ios
mismos, se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos

operafivos.
Arrendarmiento financiero

En las operaciones de arrendamiento financierc en las gue la Sociedad actia como arrendatario, se
presenta el coste de los actives arrendados en el balance de situacion segun la naturaleza del bien objeto
detl contrato y, simultaneamente, un pasivo por el mismo importe. Diche importe serd el menor entre el
vaior razonable del bien arrendado y el valor actuat al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas
acordadas, incluida la opcién de compra, cuande no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se
incluirdn en su célculo las cuotas de cardcier contingenie, el coste de los servicios v los impuestos
repercutibles por ef arrendador. La carga financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga, aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de
caracter contingente se reconocen comoe gasto def gjercicio en que se incurren.

Los activos registrados por este tipc de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturateza.
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4.4,

Arrendarniento operativo

Los gasios derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo $& cargan a la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicic en gue se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se fratara como un
cobre o page anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Instrumentos financieros
Activos financieros
Los activos financieros gue posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar; activos financieros originados en Ia venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, ne teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: se consideran empresas del Grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas aqgueltas sobre
las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.

¢) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen tos valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de ofras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran iniciaimente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas
los costes de transaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo gue
otorgan control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros
profesionales relacionados con la adquisicidn de la inversidn se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

L.as inversiones en empresas del Grupo y asociadas se valoran por su coste, minorado, en su ¢aso, por e
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calcutan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendide éste como el mayor importe entre su
valor razenable menos fos costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la
inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracién et patrimonio neto de la
entidad participada corregido por las piusvalias tacltas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el
fondo de comercio, si lo hubiera).
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Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no
estén registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor
recuperable del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este
deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En particular, y respecio a ias correcciones valorativas relativas a ios deudores comerciales y otras cuentas
a cobrar, el criterio utifizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si
las hubiera, consiste en realizar un analisis especifico para cada deudor en funcion de la solvencia det
mismo.

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose
en el Patrimonio Neto el resultado de las varfaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se
enajena o haya sufrido un deterioro de vaior (de caracter estable o permanente), momento en el cual
dichos resultados acumulados reconccidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la
cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, existe la presuncion de que existe deterioro (caracter
permanente} si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o si se ha
producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y medio sin que se
recupere el valor.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los
flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad. Por el contrario, la Sociedad no da de baja los actives financieros y
reconoce un pasive financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiches de
activos financieros en las que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su

propiedad.
Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débites y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado
en la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la Sociedad, o también aguellos que, sin
tener un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente at valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

la Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que fos han
generado.

instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio representa una participacion residual en el Patrimonio de Ja Sociedad, una
vez deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en &l patrimonio neto por el importe
recibido, neto de los gastos de emision.

Las acciones propias que adguiere la Sociedad se regisiran, por el valor de la contraprestacion entregada a
cambic, directamente como menor valor def Patrimonio Neto. Los resultados derivados de la compra,
venta, emisién o amortizacién de los instrumentos de pafrimonio propio, se reconocen directamente en
Patrimonio neto, sin que en ningin caso se registre resultado alguno en ia cuenta de Pérdidas y

Ganancias.
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4.5.

4.6,

4.7.

4.8.

Existencias

Las existencias se valoran al menocr entre su precio de adquisicion, coste de produccion o valor neto
realizabie.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados
para terminar su fabricacion y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y
distribucion.

En la asignacién de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del precio medio ponderado.

La Sociedad efectla las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas come un gasto en ia cuenta
de pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicién (o a su coste de produccién).

Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito y otras inversiones a corto piazo de gran liguidez con un vencimiento original de tres meses o
menor.

Clasificacion corriente / no corriente

Se consideran activos cortientes aquéllos vinculados al ciclo normal de expiotacidon que, con caracter
general, se considera de un afo; también aquellos ofros activos cuyo vencimiento, enajenacién o
realizacion se espera que se produzca en el corto plazo desde Ia fecha de cierre del gjercicio; los activos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afio; y el efectivo vy otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no
cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo mode, son pasivos corrientes los vinculados at ciclo normal de explotacion, los pasivos
financieros mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de
liquidacién sea superior al afic y en general todas las obligaciones cuyo vencimienic o extincion se
producird en el corto plazo, incluyéndose en dicha categoria todas aquellas obligaciones para las cuales la
Sociedad no mantenga, al cierre del ejercicio, un derecho irrevocable para satisfacer las mismas en un
plazo supericr al afio. En caso contrario, se clasifican come no corrientes.

Impuesto sobre beneficios

Eil gasto o ingreso por impuesio sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingresce por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las lquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales
en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.
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4.9

El gasto o el ingreso por impuesto diferido corresponde al reconocimiento y la cancelacion de los activos y
pasivos por impuesto diferide. Estos incluyen ias diferencias temporarias, que se identifican come aqueilos
impories que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se registran apficando
a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liguidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aqueéilas derivadas del reconocimianto inicial de fondos de comercio ¢ de otros actives y pasivos en una
operacién que no afecta, ni al resultado fiscal, ni al resultado contabie y no es una combinacién de
negocios.

£l balance de situacion adjunto recoge los creditos fiscales cuya recuperacion se estima probable en un
horizonte temporal razonable considerando las bases imponibtes positivas que se estima que se generaran
en la actividad normal de acuerdo con el plan de negocio preparado por la Direccién de la Sociedad (vease
Nota 14}

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto,

En cada clerre contable se revisan los activos por impuesto diferido registrados, efectuidndose las
oportunas correcciones a i0s mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evatlan los activos por impuesto diferide no registrados en bafance y éstos
son objeto de reconccimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios
fiscales futuros.

En Espafa, Naturhouse Health S.A. se encuentra acogida al régimen especial de consolidacidn fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impueste de Sociedades, siende Kiluva, S.A la entidad cabecera del Grupo de
Consolidacion fiscal identificado con el nimero 265/09 y compuesto pot todas aquellas sociedades
dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normmativa reguladora de la tributacion
sobre el beneficio consolidado de los grupos de sociedades en Espafia.

Provisiones y contingencias
L.os Administradares de la Sociedad en la formulacion de las cuentas anuales diferencian entre;

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resulian indeterminados en
cuanio a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacidn futura estd condicionada a que ocurra, o ho, uno o méas eventos futuros independientes
de la veluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que ta probabilidad
de que se tenga que atender |a obligacion es mayor que de e contrario. Los pasivos contingentes no se
reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en ias notas de la memoria, en la
meadida en que no sean considerados como remofos.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesaric para
cancelar o transferir la obligacidn, feniendo en cuenta la informacién disponible scbre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financierc conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolse serd percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el gue se haya exteriorizado parte def riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no este
obligada a responder; en esta situacidn, la compensacién se tendra en cuenta para estimar el importe por
el que, en su case, figurara la correspondiente provision.

4.10. Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al page de indemnizaciones a aquellos
empteados con los que, bajo defterminadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gastc en el
ejercicio en el que se adopta la decision del despido vy se crea una expectativa valida frente a terceros
sobre el despido. En las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provisidn alguna por este concepto
cuyo importe sea significativo.

4.11. Ingresos y gastos
Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que la Sociedad obtenga beneficios
econdmicos y st los ingresos pueden medirse con fiabilidad, independientemente del momerto en que se
realice ef pago. Los ihgresos se miden al valor razonable de la coniraprestacion recibida o por recibir.
También deben cumplirse los siguientes criterios especificos de reconocimiento antes de registrar un
ingreso:
Venta de bienes

Los ingresos procedentes de fa venta de bienes se reconocen cuando se entregan los bienes y se ha
traspasado la propiedad, momento en el que se cumplen fodas las condiciones siguientes:

- La Sociedad ha transferide al comprador los principales riesgos y beneficios derivados de la propiedad
de los bienes;

- la Sociedad no mantiene ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos, ni retiene
el control efectivo sobre los mismos;

- elimporte de los ingresos puede determinarse con fiabilidad;

- es probable que la Sociedad reciba los beneficios econdmicos derivados de la transaccion;

La venta de bienes se realiza, principalmente, mediante la venta de producto al cliente franquiciado, o
directamente al cliente final {consumidor) a través de las tiendas propias que posee la Sociedad. Asimismo,

se realizan ventas puntuales a ofras empresas del Grupo para su comercializacion en el extranjero.

No existen devoluciones de preducto significativas ni por parte del cliente franguiciado ni por parte del
cliente final.
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Prestacion de servicios

Los ingresos de la Sociedad por prestacion de servicios corresponden, principalmente, al canon anual que
lz Sociedad cobra directamente a sus franquiciados, asi como a los contratos denominados “master
franquicia”, importe que la Sociedad cobra a un tercero para que diche tercero explote directamente en un
pais determinado las franquicias del Grupo Naturhouse. Dicho méster franquicia se suete firmar por un
periodo de 7 afios y su importe oscila entre los 50.000 y 300.000 euros, gue se factura una tnica vez.

La Sociedad reconocce la totalidad del ingreso por master franguicia cuando se han transferido la totalidad
de los riesgos y beneficios ascciados al contrato, que en general se produce en el momento de la apertura
de a primera franquicia afecta a dicho contrato de master franquicia.

Asimismo, se incluye en este epfgrafe los ingresos de royalties que la Sociedad carga a empresas del
Grupo de acuerdo con las condiciones incluidas en los contratos de "master franguicia” que tiene suscritos.

Otros ingresos de explotacion

En esle epigrafe la Sociedad registra, principalmente, refacturaciones de gastos {management fees) a
empresas del Grupo asi como, en menor medida, los ingresos procedentes de las plantas fotovaltaicas que
posee (véase Nota 6).

Ingresos por dividendos e infereses

Los dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando se ha establecido el derecho del
accionista a recibir el pago {siempre que sea probable que la Sociedad perciba los beneficios econémicos y
que el importe del ingresc pueda medirse con fiabilidad).

Los ingresos por intereses derivades de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que ia
Sociedad reciba los beneficios econdmicos y el imporie del ingreso pueda medirse con fiabilidad. Los
ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcion del principal pendiente de
pago y del tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que permite descontar los flujos de efectivo
futuros estimados a lo targo de la vida prevista del activo financiero para obtener exactamente el importe

neto en libros de dicho activo.

L.os gastos se reccnocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios
econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un incremento de un pasivo, que se
puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simuitanea al
ragistro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuande un desembolso no genera beneficios economicos futuros
o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activc,

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, come
puede ser un pasivo por una garantia,
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4.12. Transacciones en moneda extranjera

t.a moneda funcional utilizada por la Socledad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en oiras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del gjercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del batance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de
manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen,

4.13. Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de
la Sociedad y sus asesores fiscales, BDO Abogados y Asesores Tributarios, S.L, consideran que no
existen riesgos significativos en este sentido que puedan dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

4.14. Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguienies expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dineroc en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liguidez y bajo riesgo de alteraciones en su
valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la explotacién, asi como ofras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién.

- Actividades de inversion: las de adguisicion, enajenacién o disposicién per otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafo y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos gue no forman parte de las actividades de explotacion.

4.15. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran actives de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medicambiental v la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de ta contaminacion futura.

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses
especificos en las presentes cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones medicambientales.
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5.  Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el

siguiente;
Ejercicio 2015
Euros
Coste 31/12/2014 Adiciones Bajas 31/12/2015
Propiedad Industrial 2.330.638 - - 2.330.638
Derechos de traspaso 53.070 74.409 (11.000} 116.479
Aplicaciones informéticas 152.800 18.574 - 171.374
Total coste 2.536.508 92.983 (11.000}) 2.618.491
Euros
Salidas o
Amortizaciones 31/12/2014 | Dotaciones bajas 31/12/2015
Propiedad Industrial {135.003) {(233.164) - (368.167)
Derechos de traspaso (53.070) (2.480) 11.000 (44.550)
Aplicaciones informéaticas (97.307) (23.459) - (120.766)
Fotal amortizacion {285.380) (259.103) 11.060 (533.483)
Euros
Total inmovilizado intangible 31/12/2014 1 31/12/2015
Coste 2.536.508 2.618.491
Amortizaciones (285.380) {533 483)
Total neto 2.251.128 2.085.008
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Ejercicio 2014

Euros
Coste 31/12/2013 Adiciones 31/12/2014
Propiedad Industrial - 2.330.638 2330638
Derechos de traspaso 53.070 - 53.070
Aplicaciones informéaticas 107.776 45.024 152.800
Fotal coste 160.846 2.375.662 2.536.508
Euros
Salidas o
Amortizaciones 31/12/2013 | Dotaciones bajas 31/12/2014
Propiedad Industrial - {135.003) - (135.0603)
Derechos de traspaso {53.07%) - - (533.070)
Aplicaciones informaticas (104.312) (11.824) 18.829 (97.307)
Total amortizacion (157.382) (146.827) 18.829 (285.380)
Euros
Total inmovilizado intangible 31/12/2013 | 31/12/2014
Coste 160.846 2.536.508
Amortizaciones (157.382) (285.380})
Total neto 3.464 2.251.128

Purante el ejercicic 2015 no se han producido altas significativas en el inmovilizado intangible.

Por su parte, la variacion de los activos intangibles del ejercicioc 2014 correspondia, basicamente, a la
adquisicion al Accionista Unico a dicha fecha, con fecha 20 de junio de 2014, de marcas por valor de 2.331 miles
de euros. Dicha compraventa fue satisfecha, junto con el IVA asociado, mediante compensacién de la cuenta
financiera mantenida con el Accionista Unico a la fecha (Nota 8.3).

Asimismo, para {a valoracion de la transaccidn a su valor razonable la Scociedad obtuvo un informe de un experto
independiente, J. Isern Patentes y Marcas, 5.L., a fecha 17 de junio de 2014 y utilizando como metodologia de
valoracién el descuento futuro durante 10 ejercicios {fecha estimada de vida ¢til de las marcas) de un royalty
comprendido entre el 4% vy el 6,5%, dependiendo de la marca y producto, utilizando una tasa de descuento del
6,65%. Dicho informe no inclufa salvaguardas o limitaciones.

Las marcas por tanto, se amortizan linealmente en una vida Otil de 10 afios.
Be acuerdo con los margenes obtenidos en la comercializaciéon de los productos de dichas marcas, la Sociedad

no las ha sometido a test de deterioro al 31 de diciembre de 2015 al no apreciar indicios de deterioro en las
mismas.
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Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente

amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros
31/12/2014 | 31/12/2015
Valor Valor

Activos inmovilizade intangible Contable Contable

totalmente amortizado {Bruto) (Bruto)
Derechos de traspaso 33.070 42.070
Aplicaciones Informaticas 48.644 57.315
Total 101.714 96.385

.___Inmovilizado material

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacidn a 31 de diciembre de 2015 y 20114, asi como la

informacion mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2015
Euros
Salidas o
Coste 31/12/2014 Adiciones bajas 31/12/2015
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 4.822.203 156.604 (323.740) 4.655.069
Equipos informéticos 854.177 22316 (53.417) 823.076
Efementos de transporte 382.879 - (9.122) 373.757
Anticipos e inmovilizado en curso 3.613 3.120 (3.613) 3.120
Total coste 6.062.874 182.640 (389.892) 5.855.022
Furos
Salidas o
Amortizaciones 31/12/2014 | Dotaciones bajas 31/12/2015
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje (2.078.006) (257.334) 217.344 (2.118.016)
Equipos informdticos {796.625) (57.429) 51.483 (802.571})
Elementos de transporte {239.200} (31.633) 7.317 (263.516)
Total amortizacion (3.113.831) {346.416) 276.144 (3.184.103)
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Euros
Total inmovilizado material 31/12/2014 | 31/12/2015
Coste 6.062.874 5.855.022
Amortizacion (3.113.831)1 (3.184.103)
Total neto 2.949.043 2.670.919
Ejercicio 2014
Euros
Salidas o
Coste 31/12/2013 Adiciones bajas 31/12/2014
Terrenos y bienes naturales 750.207 - (750.207) -
Construcciones 429.796 - (429.796) -
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 7.267.302 169.085 | (2.614.182) 4.822.205
Equipos informéticos 928.849 7.348 (82.020) 854.177
Elementos de transporte 508.774 §7.911 (213.806) 382.879
Anticipos ¢ inmovilizado en curso 681.520 - (677.907) 3.613
Total coste 10.566.448 264.344 | (4.767.918) 6.062.874
Euros
Salidas o
Amortizaciones 31/12/2013 | Dotaciones bajas 31/12/2014
Construcciones (114.617) (7.354) 121.971 -
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje (3.165.030) (414.275) 1.501.299 1 (2.078.006)
Equipos informéticos {779.414) (94.969) 77758 (796.625)
Elementos de transporte {404.885) (35.774) 201.459 (239.200)
Total amortizacion (4.463.940) (552.372) 1.902.487 | (3.113.831)
Euros
Deterioro 31/12/2013 | Aplicaciones | 31/12/2014
Construcciones (748.026) 748.026
Anticipos e inmovilizado en curso (668.224) 668.224
Fotal deterioro (1.416.250) 1.416.250
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Euros
Total inmovilizado material 31/12/2013 31/12/20%4
Coste 10.566.448 6.062.874
Amortizacidn {4.463.946) | (3.113.831)
Deterioro (1.416.250) -
Total neto 4,686,252 2.949.043

Las altas de inmovilizade material del ejercicic 2015 corresponden, basicamente, a otras instalaciones.

Asimismo, durante el ejercicio 2015, se han producido bajas de inmovilizado material por importe neto de 114
miles de euros que corresponden a fa venta del material de tiendas propias traspasadas a franquiciados o
ventas a ofros terceros. Por su parte, durante ef ejercicio 2014 la Sociedad registré bajas por importe neto de
1.036 y 310 miles de euros gue comesponden, en primer lugar, a fa venta de inmovilizado no afecto a Ia
actividad de la Sociedad gue se encontraba registrade en el epigrafe “Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric™ y,
en segundo lugar, & la venta de un focal comercial que tenia en propledad y que se encontraba registrado en los
epigrafes “Terrenos y bienes naturales” y “Construcciones”. Ambas ventas se reaiizaron a una sociedad
vinculada al Accionista Unico a dicha fecha, Tartales, S.L.U., y se realizaren al valor neto contable por el que la
Sociedad mantenia registrados dichos activos en el momento de la venta, por lo que no tuvo impacto alguno en
la cuenta de pérdidas y ganancias de fa Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 dentro del epigrafe "Otras instalaciones, utiflaje y maobiliario” se incluyen unas
placas fotovoltaicas y otro inmovilizado cuyo valor neto contable asciende a 1.337 y 1.442 miles de euros,
respectivamente. Este inmovilizado se amortiza finealmente como cuaiquier inmovilizado pero no estd afecto
direciamente a la actividad. Al 31 de diciembre de 2015 dicho inmovilizado no cumplia con fos ctiterios
establecidos en la Norma 72 de las Normas de Registre y Valoracion del PGC para su clasificacion como
“Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 existen elementos en el inmovilizado material con un coste en origen (valor
contable bruto) por importe de 79 miles de euros, gue se mantienen bajo contratos de arrendamiento financiero y
que garantizan la deuda bancaria asurmida por los citados contratos {(Nota 13).

{ os elementos de inmovilizado material totalmente amartizadas y que seguian en uso ai cierre del ejercicio 2015
ascienden a 1.481 miles de eurcs {1.034 miles de euros al cierre del ejercicio 2014}

Compromisos firmes de compras

Al cierre del gjercicio 2015, la Sociedad no posee compromisos firmes de compra de inmovilizado.

Politica de seguros

La Sociedad sigue la politica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan

sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Se estima que la cobertura contratada al cierre del
ejercicio 2015 resulia suficiente para cubrir los riesgos propios de Ias actividades de la Soctedad.

Z
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Arrendamientos

Arrendamientos operativos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad tiene contratadas con ios arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas no cancelables, de acuerdo con los actuales confratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractuaimente:

Euros
Arrendamientos operativos Valor nominal
cuotas minimas 3171272615 31/12/2014
Menos de T afio 1.057.496 1.020.042
Entre uno y cinco afios 2.987.429 2.249.408
Mas de cinco afios 1.293.458 945.768
Total 5.338.383 4.215.218

El importe de las cuotas de arrendamiento operatives reconocidas como gasto en los gjercicios 2015 y 2014 es
el siguiente:

Euros
Cuotas de arrendamientos operativos 2015 2014
Alguiler oficinas y almacén 324.004 342.599
Otros alquileres 894.952 909.678
Total 1.218.956 1.252.277

En su posicidén de arrendatario, los contratos de amendamiento operativo mas significativos que tiene la
Sociedad a 31 de diciembre de 2015, son los siguientes:

- Arrendamiento con una parte vinculada (Nota 17) de un inmueble, donde se ubican las oficinas de Madrid.
El contrato de arrendamiento se renovo con una vigencia hasta diciembre de 2023

- Arrendamiento de un local para almacenamiento de productos asi como ubicacion de oficinas, sito en
{’'Hospitalet de Llobregat (Barceiona). El contrato de arrendamiento se inicio el 27 de julio de 2013 y la
duracién del mismo es de 3 afios. La Sociedad espera la renovacién del mismo a su finalizacion.

Los contratos de arrendamiento se han clasificado como operativos en razén de las condiciones particulares de
los mismos.
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8.

Inversiones en empresas del Grupo {largo y corto plazo)

Ei saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo a large plazo™ al 31 de diciembre de

2015 y 31 de diciembre de 2014, es el siguiente:

Furos
31/12/2015 | 31/12/2014

Instrumentos de patrimonio 11.550.685 11.450.68%
Provision por deterioro de instrumentos de patrimonio (2.291.290) | (2.168.79%)
Préstamos concedidos a empresas del Grupo 492.140 329.746
Provision de préstamos concedidos a empresas del

Grupo {388.611) {294.000)
Total inversiones en empresas del Grupo a largo

plazo 9.362.924 9.317.632

30



8.1. Instrumentos de pafrimonio de empresas del Grupo

El movimiente habido en los epigrafes de “Instrumentos de patrimonio” y “Provisidon por deterioro de
instrumentos da patrimonio” del ejercicio 2015 y 2014, se detallan en ef siguiente cuadro:

Ejercicio 2015
Euros

31/12/2014 Adiciones 31/12/2015
Coste:
Naturhouse Gmbh 288.000 - 288.000
Naturhouse, S.R.L. 193.937 - 193,937
Naturhouse Franchising Co Lid, 118.832 - 118.832
Zamodiet México, S.A. de C.V. 363.084 - 363.084
Housediet, S.ARL 200.000 - 200.000
Kiluva Portuguesa — Nutrigao e Dietetica, Lda. 2.800.000 - 2.800.000
Naturhouse, Sp Zo.o. 676.427 - 676.427
S.A.S. Naturhouse 4.535.000 - 4.535.600
Ichem Sp. Zo.o. 2.275.405 - 2.275.4035
Naturhouse Ine, - 100.000 100.000
Total coste 11.450,685 100.600 | 11.550.685
Deterioro:
Naturhouse Gmbh (126.171) - (120.171)
Naturhouse Franchising Co Ltd. (19.198) (14.941) (34.139)
Zamodiet México, S.A. de C.V. (204.221) (82.483) (286.704)
Kiluva Portuguesa — Nutrigao ¢ Dietetica, Lda. | {1.825.209) - (1.823.209%)
Naturhouse Ing, - (25.067) (25.067)
Total deteriore (2.168.79%) (122.491) | (2.291.290)
Fotal neto 9,281.886 (22.491) 9,259,395

31



Efercicio 2014

Euros
Bajas o

31/12/2013 Adiciones reversiones | 31/12/2014
Coste:
Naturhouse Gmbh 288.000 - - 288.000
Naturhouse, S.R.L. {Italia) 193.937 - - 193.937
Naturhouse Franchising Co Ltd. (UK) 118.832 - - 118.832
Zamodiet México, S.A. de C.V, 363.084 - - 363.084
Housediet, S.AR.L 200,000 - - 200.060
Kihiva Portuguesa — Nutrigao ¢ Dietetica, Lda 2.800.000 - - 2.800.000
Naturhouse, Sp. Zo.o. 676.427 - - 676.427
S.A.8. Naturhouse - 4.535.000 - 4.535.000
Ichem Sp. Zo.o. - 2.275.405 - 2275405
Total coste 4.640.280 6.810.405 - 11.450.683
Deterioro:
Naturhouse Gmbh {126.069) - 5.898 (120.171)
Naturhouse Franchising Co Ltd. (UK} {14.590}) (4.602) - (19.198)
Zamodiet México, 5.A. de C.V. {151.514) (52.707) - (204.221)
Kiluva Portuguesa ~ Nutrigao ¢ Dietetica, Lda {1.325.209) {500.000) - (1.825.209)
Fotal deterioro (1.617.388) (557.309) 5.898 (2.168.799)
Total neto 3.622.892 6.253.096 5.898 9.281.886

El principal movimiento habido en el ejercicio 2015, en el epigrafe de “Instrumentos de patrimonio en
empresas del Grupo”®, ha sido ef siguiente:

- Constitucion de la sociedad, en Estados Unidos, Naturhouse Inc.: Con fecha 27 de Mayo de 2015
se ha constituido |a sociedad dependiente Naturhouse Inc. La Sociedad ha desembolsado 100 miles de
euros como capital social de Ja nueva sociedad, representando el 100% del capital escriturado.

Los principales movimientos habidos en el ejercicio 2014, en el epigrafe de “Instrumentos de patrimonic en
empresas det Grupo”, fueron los siguientes:

- Aportacién no dineraria de 5.A.S. Naturhouse: Con fecha 5 de junio de 2014 la Sociedad realizd una
ampliacion de capital por importe de 100 miles de suros recibiende como contraprestacion de acciones
mediante aporiacion no dineraria del 100% de las participaciones de la sociedad 8.A.S. Naturhouse
(Francia) (Nota 11). La Sociedad que realizé dicha aportacion fue Kiluva, S.A., Accionista Unico a dicha
fecha de la Sociedad. La Sociedad registrd la inversion de acuerdo con la NRV n® 21 del Plan General
Contable en base a la cual se establece que debe valorarse la inversidn adquirida por el valor contable
de los elementos patrimoniaies recibidos en las cuentas anuales consolidadas en la fecha en que se
realizo la operacion, segun fas Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas, al
constituir ésta un negocio. La diferencia entre dicho valor y el precio por el que se escriturd se registro
con abono a reservas resultando un impacto positivo en el patrimonio neto de la Sociedad por importe
de 4.435 miles de euros.
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- Adgqguisicién del 24,9% de la sociedad ichem, Sp. Zo.o: Con fecha 19 de febrero de 2014 la Sociedad
adquirio & su Accionista Unico a dicha fecha, Kiluva, S.A., 99 participaciones de un fotal de las 398
participaciones del capital de la sociedad polaca ichem, Sp. Zo.o pasando a ostentar de este modo el
24,9% de participacion sobre dicha sociedad, por importe de 2.275 miles de euros. El precic de dicha
transaccién se determindé segln el coste por el gue el Accionista Unico tenia contabilizada dicha
participacion en su balance consolidado.

L.a informacion relacionada con las participaciones financieras, directas e indirectas, mantenidas por la
Sociedad, se detalla en el Anexo .

Los dividendoes recibidos por la Saciedad, de sus sociedades dependientes, han sido los siguientes:

Euros
Sociedad 2015 2014
Naturhouse, S.R.L. 3.460.000 3.628.831
Naturhouse Sp. Zo.o. 858.692 2.900.202
S.A.S. Naturhouse 9.735.000 6.000.000
ichem Sp Zo.o. 369.019 206.851
Kiluva Porfuguesa — Nutricao e Dietetica, Lda 40.678 -
Total 14,463.389 | 12.735.884

Al 31 de diciembre de 2015 |a Sociedad ha reestimado los deterioros de participaciones en empresas del
Grupo en base al valor tedrico contable de las distintas entidades participadas al considerar que ésta es la
mejor evidencia de su valor recuperable, excepto para Kiluva Portuguesa — Nutricac e Dietetica, Lda en
que ha calculado su valor razonable a partir del valor actual de los flujos de efective futuros estimados
descontados. En el presente ejercicio se ha considerado que no existe deterioro adicional al registrado.

Para ia determinacion de los importes recuperables de dicha unidad generadora de efectivo la Sociedad
usa proyecciones de flujos de los negocios en un periodo de cuatro afos, calculando un valor residual
basado en el flujo del Gitimo afio proyectado, siempre y cuando ese flujo sea representative de un flujo
normalizado. Para el descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento basada en el coste medio
ponderado del capital para ese tipo de activos, estimada en un 9,18%. Asimismo, se realizan analisis de
sensibilidad, especialmente en relacion a Ia tasa de descuento utilizada y al margen bruto proyectado.

La sensibilidad del valor recuperable a variaciones en las hipdlesis mas sensibles se muestra en la
siguiente tabla:

Miles de
\__ Euwros
31/12/2015
Sensibilidad a la tasa de descuento (mas 50 ppbb) (16}
Reduccion del margen bruto (menos 500 ppbb) (121}
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8.2

8.3

Créditos a empresas del Grupo a largo plazo

Al cierre del ejercicic 2015 y 2014 la Sociedad mantiene un crédito oforgade a Zamodiet México, S.A. de
C.V. por importe de 492 y 330 miles de euros, aproximada y respectivamente. Burante ef ejercicio 2015, la
Sociedad ha registrado un deterioro sobre el mismo por importe de 95 miles de euros con cargoe al epigrafe
“Deterioro y resuftado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta de acuerdo con la evaluacién realizada por parte de los Administradores del valor recuperable de

dicho crédito.

Créditos a empresas del Grupo a corfo plazo

Duranie el primer semestre de 2015, se ha cancelado el saido registrado al 31 de diciembre de 2014 en o
epigrafe "Inversiones en empresas vinculadas”, por importe de 6.913 miles de euros, correspondiente a Ia
gestién de tesoreria centralizada para cobros y pagos que el Grupo tenia con Kiluva, 5.A. mediante su
compensacién con reparto de dividendos (Nota 11).

El detalle de créditos a empresas del Grupo a cierre de! ejercicio 2015 se incluye en la Nota 15,

9, Inversiones financieras a largo plaze

Al cierre del ejercicio 2015 y 2014, el saldo existente en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” es el
siguiente:

Euros
31/12/2015 31/12/2014

Instrumentos de patrimonio:

Activos disponibles para la venta 42,147 42.147
Otros activos financieros:

Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 356.963 299,031
Total 399.110 341.178

Los activos financieros registrados dentro del epigrafe "Depdsitos y fianzas constituidos a largo plazo”
corresponden principalmente a fianzas asociadas a fos arrendamientos descritos en la Nota 7.

Informacién sobre ia naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos
financieros

lL.as actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (inciuyendo
riesgo de tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquider y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo.

1.

Riesgo de credito

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de ias cuentas por cobrar de manera
individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.
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Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y ofras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan la exposicion maxima de la Sociedad al riesgo de crédito en
refacion con sus activos financleros.

Ei riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible por tanto, principalmente, a sus deudores comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacidn netos de provisiones para insolvencias, estimado por la Direccion
de la Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios antericres y de su valoracion del enforno econémico
actual. El detalle de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones
de servicios” del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Euros
31/12/2015 31/12/2014

Provision por msolvencias (248.943) (221.705)

L.a Sociedad no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estandoe la exposicidn distribuida entre
un gran numero de clientes y siendo su importe individual por contraparte poco significative.

No obstante, desde la Direccién Financiera de la Scociedad este riesgo se considera un aspecto clave en la
gestion diaria del negocio, focalizando todos los esfuerzos en un adecuado control y supervision de la evolucion
de las cuentas por cobrar v la morosidad, especialmente en aquelios sectores de actividad con mayor riesgo de
insolvencia. Asimismo, entre las politicas de la Sociedad se encuentra la obtencién de avales o depositos de
clientes con el fin de garantizar el cumplimiento de sus compromisos.

Asimismo, la Sociedad tiene establecida una politica de aceptacion de clientes en base a la evaluacién periddica
de los riesgos de liquidez y solvencia y el establecimientc de limites de crédito para sus deudores. Por otra parte
la Sociedad realiza andlisis periddicos de la antigliedad de fa deuda con los clientes comerciales para cubrir los
posibles riesgos de insolvencia.

El periodo medic de cobro oscila, segln los paises, entre 30 y 60 dias. Los saldos con terceros significativos
vencidos a mas de 180 dias se encuentran totalmente provisionados.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago gue se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la fesoreria que muestra su balance de situacién, asi como de las lineas
crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 13, Adicionalmente, pese al fondo de maniobra negativo a
cierre de ejercicio, los Administradores no prevén tensiones de liquidez una vez considerados los flujos de
efectivo de las actividades de explotacion previstos para el proximo ejercicio.

En el entormo actual de mercado, que durante los Ultimos ejercicios econdmicos ha estade marcado
principalmente por una importante crisis financiera que ha llevado a una coniraccién generalizada del crédifo, la
Sociedad ha mantenido una politica proacfiva respecto a la gestion del riesgo de liguidez, centrada
fundamentaimente en la preservacion de su liquidez.

En este sentido, la Sociedad lleva a cabo una gestidn del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de

suficiente efectivo y valores negociables, la dispenibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito y capacidad suficiente para liguidar posiciones de mercado.
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10

Por ofro lado, se ha procurado siempre emplear la liquidez disponible para realizar una gestion anticipativa de
las obligaciones de pago y de los compromisos de deuda.

El calendaric de pagos futuros para pasivos financieros se incluye en la Nota 13,
3. Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio

Las actividades de explotacion de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en
ios tipos de interés de mercado.

£l riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de fos recurses ajenos a largo plazo. Los recurses ajenos
emitidos a tipos variables exponen fa Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Al cierre de
los ejercicios 2015 y 2014 el 100% de los recursos ajenos era a tipo de interés variable,

A partir de la deuda neta financiera dispuesta al cierre del ejercicio 2014, la implicacién en los costes financieros
que podria haber fenide una variacién de un punto en el tipo de interés medio seria |la siguiente:

Ejercicio 2014

Variacion tipo de interés +1% -1%
Variacion coste financiero {miles €) 53.608 (53.608)

No cbstante, al cierre det! ejercicio 2015, {a Sociedad dispone de tesoreria en un importe superior a su deuda
financiera, por lo que los Administradores consideran que su exposicidn al riesgo de tipo de interes no es en
ningun caso significativa.

De esta manera, la Sociedad no ha considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipe de interés, por lo
que no ha contratado instrumentos derivados durante los ejercicios 2015 y 2014,

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la Socledad no opera de modo sigrnificative en el ambito internacionai de
paises con moneda diferente al eurc y, por tanto, su exposicion a riesgo de tipo de cambio por operaciones con
divisas no es significativa.

. __Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Euros
31/12/2015 31/12/2014

Existencias comerciales 887.857 905.491
Total 887.857 905.491

L.a Secciedad no estima oporiuno realizar cotrecciones valorativas por deterioro dado que el valor neto realizable
de las existencias es superior a su precio de adquisicion (0 coste de produccién).
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11, Patrimonio Neto y Fondos Propios
Capital social

Con fecha & de junio de 2014 la Sociedad, Naturhouse Health, S.A., realizé una ampliacidén de capital con
contraprestacion de acciones mediante aportacion no dineraria del 100% de las participaciones de la sociedad
S.A.S. Naturhouse. La sociedad que realizé dicha aportacion fue Kiluva, S.A., Accionista Unico de la Sociedad
en esa fecha, siendo los bienes no dinerarios cbjeto de aportacion el 100% de las participaciones de la Sociedad
5.A.8. Naturhouse (Francia). El valor de la ampliacidon de capital mediante aportacion no dineraria se escriturd
por importe de 100 miles de euros.

Asimismo, con fecha 17 de junio de 2014, la Sociedad realizé un desdoblamiento de sus acciones y amplid su
capital por importe de 2.525 miles de eurcs con cargo a reservas voluntarias mediante la emision de nuevas
parficipaciones, guedando fijado en un total de 3 millones de euros dividido en 60 millones de participaciones de
0,05 euros de valor nominai.

Con fecha 9 de abril de 2015, ef Consejo de Administracion de la Sociedad en ejecucion de la delegacion de su
Accionista Unice de fecha 2 de octubre de 2014, acordé por unanimidad, la oferta ptiblica de publica de venta y
suscripcion de nuevas acciones en el Mercado de Valores.

Con fecha 24 de abril de 2015, la Comision Nacional del Mercado de Valores admitio a cotizacién 15 millones de
acciones del capital sociat de la Sociedad con un valor nominal de § céntimos de euros cada una de ellas, que
fueron vendidas por Kiluva, S.A. a un precio de 4,8 euros. Posteriormente, con fecha 22 de mayo de 2015, se
ejecutd la opcidn "Green Shoe” ampliando en 1.097.637 acciones el nimero de acciones admitidas a cotizacion,
alcanzado un total de 16.097.637 acciones.

Al 31 de diciembre de 2015, el capital social de la Sociedad esta representado por 60 millones de acciones
ordinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmenie suscritas y desemboisadas.

De acuerdo con las comunicaciones sobre el nimero de acciones societarias realizadas ante la Comision
Nacional del Mercado de Valores, ins accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de
la Sociedad, tanto directo como indirecto, superior al 3% del capital social, a de diciembre de 2015, son las

siguientes:
Accionista Yo
Kiluva, S.A. 73,17
Schroder Investiment Management, Ltd. 3,07

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad de otras participaciones sociales iguales
¢ superiores al 3% del capital sccial o derechos de voto de la Sociedad, o siendo inferiores al porcentaje
establecido, permitan ejercer influencia notable en la Sociedad.

Distribucién de resultado y dividendos

Con fecha 5 de marzo de 2015, el Accionista Unico en dicha fecha aprobo destinar el beneficio de ta Sociedad
del ejercicio 2014, el cual ascendia a 16.488 miles de euros, a dividendos por importe de 15.863 miles de euros,
de los cuales 14.207 miles de euros se habian repartido como dividendos a cuenta del gjercicio 2014 y 525 miles

de euros a reserva legal.

37



Adicionalmente, con fechas 5 de marzo de 2015, 18 de marzo de 2015 y 27 de julioc de 2015 la Sociedad
distribuyd dividendos por importe de 8.500, 2.550 y 3.000 miles de euros, respectivamente, a cuenta del
resultado del ejercicio 2015.

Reserva legal

BDe acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual ai 10% del beneficio del
ejercicio a |a reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte gue su saldo exceda del 10% dei capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
ésta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

Al 31 de diciembre de 2015 dicha reserva se encuentra constituida en su totalidad.

Acciones propias

Al cierre de los ejereicio 2015 la Sociedad tenia en su poder acciones propias de acuerdoc con el siguiente
detalle:

Euros
N° de Valor Precio medio | Coste total de
Afio acciones nominal | de adquisicion | adquisicion
2015 52.816 2.64] 4,05 214.017

A 31 de diciembre de 2015, las acciones de la Socledad en poder de la misma representan el 0,09% del capital
social de la Sociedad y totalizan 52.816 acciones, con un valor de 214 miles de euros y un precio medio de
adquisicion de 4,05 euros por accién.

El movimiento de las acciones propias durante el ejercicio 2015 ha sido el siguiente:

Nuamero de acciones 2015

Al inicio del ejercicio -
Compras 64.804

Ventas {12.048)
Al cierre del ejercicio 52.816

Adicionalmente, los resultados de las venias de las acciones propias han sido registrados en el patrimonio neto
por un importe total de 3 miles de euros.

Durante el ejercicic 2014 la Sociedad no realizé operaciones con acciones propias.
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12. Provisiones y contingencias

Provisiones no corrientes

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, la Sociedad no tenia registrada ninguna provision a largo plazo.

Contingencias

Durante el primer semestre del ejercicio 2015 se ha resuelto la disputa mantenida con la empresa vinculada
Zamodiet, S.A. El importe de la misma correspondia a una deuda comercial por imperte de 2,2 miliones de
euros, encontréandose dicho pasivo registrado en el epigrafe “Proveedores, empresas del grupo y asociadas” al
cierre del ejercicio 2014, La resolucion ha supuesto para el Grupe ef pago de la referida deuda. No obstante, el
Grupo ha recibido dicho importe de Kiluva, S.A., de acuerdo con la garantia que dicha scciedad habia otorgado

a favor del Grupo.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias que pudieran dar lugar a pasivos no
registrados o pudieran tener un impacto significativo en los estados financieros adjuntos.

13. Deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a largo piazo” y “Deudas a corto plazo™ al 31 de diciembre de

2015 y 2014 es el siguiente:

31 de diciembre de 2015

Euros
Importe Vencimiento
Inicial No

o Limite Corriente corriente Total
Deudas con entidades de erédito;
Préstamos y polizas de crédito 12.000.000 1.883.962 - 1.883.962
Arrendamientos financieros 79.538 18.033 31.994 50.027
Subtotal deudas entidades de crédito 12.0079.538 1,901,995 31.994 1.933.989
Otros pasivos financieros - 151 1.000 1.151
Total 12,079,538 1,962,146 32.994 1.935.140
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31 de diciembre de 2014

Euros
Importe Venctmiento
Inicial No

o Limite Corriente corriente Totat
Peudas con entidades de crédito:
Préstamos y polizas de credito 13.500.060 4.423.348 1.885.296 6.308.644
Arrendamientos financieros 79.538 17.174 50.089 67.263
Subtotal deudas entidades de crédito 13.579.538 4,440.522 1.935.385 6.375.907
Otros pasivos financieros - 2981 1.000 3.981
Total 13.579.538 4,443,503 1.936.385 6.379.588

Préstamos y pdlizas de crédito

La Sociedad mantiene varios préstamos otorgados por distintas entidades de crédito en los cuales tanto el
Accionista mayoritario como las sociedades vinculadas al mismo, Finverki, S.L.U. y Tartales, S.L.U. actéan como
fiadores. No existen garantias adicionales otorgadas en relacion a dichos préstamos.

El detalle por vencimientos de ios préstamos y pdlizas de crédito mantenidos por la Sociedad es, en su valor
nominal, el siguiente:

Euros
Vencimiento 31/12/2015 31/12/2014
2015 - 4.423.348
2016 1.883.962 1.885.296
Total 1.883.962 6.308.644

El descenso de los préstamos a 31 de diciembre de 2015 corresponde, basicamente, al pago de las cuotas
correspondientes al ejercicio 2015.

Asimismo, durante el ejercicio 2015, se han cancelado dos pdlizas de crédito gue tenia contratada la sociedad.
El importe de dichas pélizas al cierre del 31 de diciembre de 2014 ascendia a 1.299 miles de euros.

Tipo de interés medio de préstamos y pélizas de crédito

El tipo de interés medio de los préstamos y pdlizas de crédito en los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el 4,33% y
3.85% anual, respectivamente.

E! valor contable de la deuda financiera de fa Sociedad, no difiere significativamente de su valor razonable.
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Arrendamientos financieros

t.a reduccion de los arrendamientos financieros durante el ejercicio 2015 se explica por las cuotas satisfechas

durante el ejercicio.

14, Administracionaes Publicas y Situacion fiscal

L.a composicién de ios saldos con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Euros
Saldos deudores Saldos acreedores

31/12/2015 | 31/12/2014 |+ 31/12/2015 31/12/2014
Saldos corrientes:
Hacienda Piblica deudora/acreedora por IVA 30.093 21.865 - 80.668
Organismos Seguridad Social acreedora - - 92912 90.765
Hacienda Publica, acreedora por IRPF - - 82.528 86.798
Total saldos corrientes 39.093 21.865 175.440 261.231

14.1. Conciliacién del resultado contable y base imponible fiscal

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad tributa bajo el régimen de consolidacion fiscal siendo,
Kiluva, 8.A., Accionista mayocritario, cabecera del grupo de consolidacion fiscal.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultade econdémico o contable, obtenido por la
aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir

con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable de la Sociedad del ejercicio anual terminade el 31 de diciembre de
2015 y 31 de diciembre de 2014 con la base imponible del impueste sobre Sociedades es como sigue:

Ejercicio 2015
Euros
Aurmentos | Disminuciones Importe

Resultado contabie del periodoe (antes de impuestos) - - 19.413.175
Diferencias permanentes:

Con origen en el gfercicio 229321 {(14.463.389) [(14.234.068)
Diferencias temporales:

Con origen en el gjercicio 73.614 (945) 72.669

Con origen en gjercicios anteriores - (89.647) (89.647)
Total base imponible 302,935 | (14.553.981) 5.162.129
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Ejercicio 2014

Euros
Aumentos | Disminuciones Importe

Resultado contable del periodo (antes de impuestos) - - 18.410.649

Driferencias permanentes:

Con origen en ¢l gjercicio 947.468 | (12.735.884) | (11.788.416)
Diferencias temporales:

Con origen en el ejercicio 300.783 (185.175) 113,608

Con origen en gjercicios anteriores - (47.263) (47.263)
Total hase imponible 1.248.251 | (12.968.322) 6.690.578

Las diferencias permanentes corresponden, principalmente, a la exencion por doble imposicion de los
dividendos recibidos de las sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 {Nota 8) como ajuste
negativo en {a determinacion de la base imponible y, por cotra pare, se ha ajustado positivamente,
basicamente, los deterioros sabre inversiones en empresas del Grupo a largo plazo.

El importe a pagar de los gjercicios 2015 y 2014 se incluyen en la cuenta a pagar a corto plazo en concepto
de Impuesto sobre Sociedades a Kiluva, S.A. (Nota 15) como consecuencia de la tributacién en régimen de
declaracion consolidada.

14.2. Conciliacién entre el resuitado contable y el gasto por impuesto sobre
sociedades

La conciliacion entre el resultade contable y ef gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Euwros
2015 2014

Resultado contable antes de impuestos 19.413.173 18.410.649
Diferencias permanentes {14.234.068) | (11.788.416}
Cuota al 28% (30% en 2014) 1.450.150 1.986.670
Efecto del cambio del tipo impositive en el Impuesto

sobre Sociedades (509) {64.354)
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la

cuenta de pérdidas y ganancias 1.449.641 1.922.316

El efecto del cambio del tipc impositivo se ha calculado mediante la aplicacion al importe correspondiente
del tipo impositivo vigente en el ejercicio en que se origind la correspondiente partida, ajustado por el efecte
ocasionade como consecuencia de la modificacion de la legislacion tributaria que se ha producido en el
ejercicio 2014.
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En este sentido, la L.ey 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece, entre
otros aspectos, la reduccién a lo largo de dos afios det tipo de gravamen general del Impuesto sobre
Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de 2014 se situaba en el 30%, de forma que dicho tipo queda
establecido al 28% vy 25% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2015 y 2016,

respectivamente,

Por este motivo, en el ejercicio 2014 la Sociedad procedio a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el
que previsiblemente se produciria la reversion correspondiente, el importe de los activos y pasivos por
impuesto diferido contabilizados en el balance de situacion. Consecuentemente, se registré un ajuste
positivo dentro de! epigrafe de gasto por Impuesto sobre Scciedades de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjurta por importe de 64 miles de euros. Durante el ejercicic 2015, el efecto de dicha reestimacion en el
tipo impositivo ha sido de un ajuste positivo de 509 euros.

14.3. Desglose del gasto o ingreso por impuesto sobre sociedades

El desglose def importe registrado en concepio de impuesto sobre sociedades correspondiente a los
ejercicios 2015 y 2014 es el siguients:

Euros
2015 2014

Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 1.445.396 2.007.173
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 4,754 (20.504)
Efecto del cambio del ipo impositivo en el Impuesto

sobre Sociedades (509) {64.354)
Total gasto por impuesto 1.449.641 1.922.316

14.4. Activos por impuesto diferido

Activos por impuesto diferido registrados

La diferencia entre la carga fiscal imputada al periodo y a los periodos precedentes v la carga fiscal ya
pagada o que habra de pagarse por estos periodos se ha originado come consecuencia de diferencias

temporales de los siguientes periodos;

Euros
Descripcion 31/12/2015 31/12/2014
Limite deducibilidad amortizacion 119.197 130.616
Amortizacién contable superior a
limites fiscales 251 11.244
Total 119,448 141.860
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Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién
adjunto por considerar los Administradores de 1a Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los
rasultados futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable

que dichos activos sean recuperados.

Dichos activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados aplicando el tipo de
gravamen al cual se estima que se recuperaran, de acuerdo a lo indicado en la Nota 14.2.

Activos por impueste diferido no registrados

La Sociedad no ha registrado en el balance de situacidn adjunto determinados activos por impuesio
diferido, ai considerar que su compensacion futura no cumple con ios requisitos de probabitidad previstos
en fa norma contabie. EI detalle de dichos activos no registrados es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2015 31/12/2014
Base Cuota O Base Cuotz O
Deducciones generadas en 2011 - 21 - 21
Deducciones generadas en 2012 - 13 - 11
Deducciones generadas en 2013 - 2 - 2
Bases imponibles negativas 2012 2.006 502 2.006 502
TFotal activos per impuesto diferide no registrados 536 536

(*} El efecto en cuota de las bases imponibles negativas det ejercicio 2012 se ha calculado a una tasa impositiva del 25%.

14.5. Pasivos por impuesto diferido

£l importe registrado en el epigrafe "Pasivos por impueste diferido” al 31 de diciembre de 2015 y ai 31 de

diciembre de 2014 es el siguiente:

Euros
31/12/2015 31/12/2014
Arrendamientos Fimancieros 361.614 379.781
Total 361.614 379,781
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14.6. Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacién vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurride el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2015, la Sociedad tiene abiertos
a Inspeccion los ejercicios 2011 y siguientes del impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2012 vy
siguientes para los demas impuestos gue le son de aplicacién (excepto por &l IVA del ejercicio 2012 que ya
fue cbiete de inspeccidn fiscal).

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liguidaciones de
los mencionados impuestos, por io que, aun en caso de gue surgieran discrepancias en la interpretacion
normativa vigente por el tratamiente fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes,
en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa al balance de sifuacién y notas explicativas

adjuntas.

15. Saldos con partes vinculadas

Saldos con vinculadas

Se consideran “partes vinculadas® a la Sociedad, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupo, el “personal clave” de la Direccion de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracién y os
Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la
Direccion pueda ejercer una influencia significativa o tener su control,

A continuacion se indican los saldos mantenidos con empresas del grupe y sociedades vinculadas a accionistas
o miembros del Consejo de Administracion.
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Ejercicio 2015

Euros
Saldo deudor Saldo Acreedor
Corriente No corriente Corriente
Otros Otros
Deudas activos Préstamos pasivos Operaciones
Sociedad comerciales | financieros | concedidos | financieros | comerciales
Créditos:
Zamodiet México, S.A. de C.V. - - 103.529 - -
Por operaciones de trafico:
Otras Empresas del Grupo-
Naturhouse Gmbh 13.368 - - - -
S.A.8. Naturhouse 522.820 - - - -
Kiluva Portuguesa — Nutrigao e Dietetica Lda. 3.546 - - 546.330 -
Naturhouse Franchising Lid. Co. 11.664 12.318 - - -
Naturhouse Sp. Zo.o. 198.625 - - - -
Zamodiet México, S.A. de C.V. 41,660 - - - -
Naturhouse, Inc. 14.491 - - - -
Naturhouse, S.R.L. 27.400 - - - -
Naturhouse Belgium, S.P.R.L. 20.000 - - - -
Empresas Asociadas-
Zamodiet, S.A. - - - - 62.208
Indusen, S.A. - - - - 176,808
Gartabo, S.A. 1.046 - - . -
Girofibra, S.A. - - - - 46227
Ichem, Sp. Zo.o. - . - - 707.769
Healthouse Sun, S.L. 15.813 - . - -
Laboratorios Abad, S.1.U. - - - - 6.926
Tartales, S.1..U. - - - - 78
U.D. Logrofiés, SAD - - - - 100.000
Entidad Dominante-
Kiluva, S.A. - 268 - 1.445.100 29.820
Total 870.435 12.586 103.529 1.991.430 1.132.836

Los otros pasivos financieros corrientes incluyen el imperte a pagar en concepto de Impuesto sobre Sociedades

a Kiluva, S.A. (Nota 14.1) como consecuencia de fa tributacion en régimen de declaracion consolidada.
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Ejercicio 2014

Euros
Saldo deudor Saldo Acreedor
Corriente No corriente Corriente
Deudas Otros activos | Préstamos | Otros pasivos | Operaciones
Sociedad comerciales | financieros concedidos financieros | comerciales
Créditos:
Zamodiet México, S.A. de C.V. - - 35.746 - -
Por operaciones de trifico:
Otras Empresas del Grupo-
Naturhouse Gmbh 2.954 - - - 45.000
S.A.S. Naturhouse 71.364 - - - -
Kituva Portuguesa — Nuirigao ¢ Dietetica, Lda, 9,503 - - - -
Naturhouse Franchising Ltd. Co. 10.010 - - - -
Naturhouse Sp. Zo.o. 18.508 - - - -
Zamodiet Mexico, 5.A. de C.V. 24,445 - “ ~ -
Empresas Asociadas-
Zamodiet, 5.A, 62 - - - 2.244.874
indusen, S.A. - - - - 258.212
Gartabo, S.A. 3314 - - - -
Girofibra, S.A. - - - - 66.982
fchem, Sp. Zo.o. - - - - 472.245
Kiluva, Lda - - - - 6.995
Healthouse Sun, S.L. 22.192 - - - -
Laboratorios Abad, S.L.U. 77.866 - - - 2.428
Twinat, SRL 341 - - - -
Tartales, S.L.U. - - - - 5434
Entidad Dominante-
Kiluva, S.A. - 6,913,497 - 2.007.090 -
Total 240,559 6.913.497 35,746 2.067.99¢ 3.102.190
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16, Ingresos y gastos

16.1. Importe neto de Ja cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios de la sociedad correspondiente a los ejercicios 2015 v

2014 se desglosa a continuacion:

Euros
2015 2014
Ventas 19.059.379 20.4536.918
Prestacion de servicios 2.353.705 2.642.621
Total 21.413.084 23.099.539

Dentro del epigrafe "Prestacion de servicios” se incluyen principalmente los royalties facturados a las
filiales Naturhouse S.R.L., Naturhouse Sp Zo.o, S.A.5. Naturhouse y Zamodiet México, S.A. de C.V., asi
como los ingresos de los royalties facturados a franquiciados v los ingresos de los masters franquicias en

otros paises.

Las principales actividades desarroliadas por la Sociedad se indican en la Nota 1 de esta memoria. No se
ha realizado una segmentacion de actividades al no considerar que existan actividades diferenciadas por
importes relevantes gue supongan la identificacidon de segmentos de negocic. Asimismo, ni ta Sociedad, ni
el Grupo utilizan en su gestién informacién con distincion de actividades.

La distribucion det importe neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2015 y 2014, distribuida

por mercados geograficos, es la siguiente:

Euros
2015 2014
Mercado Nacional 18.657.632 20.003.355
Mercado Exportacion 2.755.452 3.096.184
Total ventas 21.413.084 23.099.539

16.2. Aprovisionamientos

E! saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias” y "Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” del ejercicio 2015 y 2014 presenta la siguiente composicién:

Euros
2015 2014
Compras 6.586.870 7.475.265
Variacidn de existencias (Nota 10) 17.634 78.877
Fotal aprovisionamientos 6.604.504 7.554.142
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16.3. Detalle de compras segun procedencia

£l detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 20158 y 2014, atendiendo a su

procedencia es el siguiente:

Furos

2015

2014

Nacionales

Intracomunitarias

Nactonales

Intracomunitarias

Compras

3616314

2.970.556

5.045.329

2429936

16.4. Gastos de personal

El salde de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios 2015 y 2014 presenta la siguiente composicion:

Euros
2015 2014
Seguridad Social a cargo de la empresa 921.050 968.402
Otros gastos sociales 38.367 89.746
Total 959.417 1.058.148

16.5. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros de los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el siguiente:

Euros
2015 2014
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Financieros | Financieros | Financieros | Financieros

Por deudas con empresas del Grupo - (18.297) - -
Por deudas con terceros - (233.567) - (709.209)
Participaciones en instrumentos de patrimonio,

empresas del Grupo y asociadas (Nota 8.1) 14.463.389 - 12.735.884 -
Valores negociables y otros instrumentos financieros

con ferceros 2.057 - - -
Valores negociables y otros instrumentos financieros

con empresas del Grupo - - 475.477 -
Total 14.465.446 {251.864) . 13.211.361 (709.209)
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17. Operaciones con empresas vinculadas

L.as transacciones realizadas por la Sociedad con las empresas del Grupo durante el gjercicio 2015 y 2014 son

las siguientes:

Euros
Sociedad 2015 2014
Ventas, prestacidn de servicios y otros ingresos:
Empresas del Grupo-
Naturhouse Franchising Ltd 28.290 10.076
Naturhouse S.R.L. 1.366.062 1.474.676
Naturhouse S.P.Z.0.0. 863.035 719.592
Kiluva Portuguesa — Nutricao e Dietetica Lda. 24.947 44.138
Zamodiet de México, S.A. de C.V. 41.600 24.383
Naturhouse GmbH 18.717 10.482
Naturhouse S.A.S. (Francia) 2.837.764 2.080.029
Kiluva, S.A. 159.682 -
Naturhouse Inc. 14.492 -
Natarhouse Belgium, S.P.R.L. 20.000 -
Empresas vinculadas-
Laboratorios Abad, S.L.U. 11.705 70.787
Healthouse Sun, S.L. 8.852 45.057
Gartabo, S.A. 44.129 55.541
Total ingresos 5.439.334 4.534.761
Compras:
Empresas del Grupe-
Naturhouse S.A.S. (Francia)} 525 34927
Kiluva Portuguesa — Nutrigao ¢ Dieletica Lda. - 6.993
Naturhouse S.R.L. - 19.469
Empresas vinculadas-
Laboratorios Abad, S.1.U. 71.065 236.658
Indusen, S.A. 1.606.799 1.588.801
Zamodiet, S.A. 162.295 1.014.697
Ichem, Sp. Z.0.0 2.820.328 2.375.539
Healthouse Sun, S.L. 72407 51.363
Girofibra, S.L. 293.867 334.523
Total compras 5.027.286 5.662.972
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Euros
Sociedad 2015 2014

Servicios recibidos:
Empresas del Grupo-

Naturhouse GmbH - 60.000
Empresas Vinculadas-

Laboratorios Abad, S.L.U 936 -

U.D, Logrofiés, SAD 173.420 325.000

Luair, S.L.U. (direcia o indirectamente) 46.553 176.214
Entidad Dominante-

Kiluva, S.A. - 65.374
Arrendamientos y seguros-

Tartales, S.L.U. 397.603 488.403

Kiluva, S.A. 29.820 32.856
Total servicios recibidos 648.332 1.147.847
Ingresos financieros:
Kiluva, S.A. - 475.477
Total ingresos financieros - 475.477

Gastos financieros:
Naturhouse S.A.S. {Francia) 1§.297 -

Total gastos financieros 18.297 -

Los servicios recibidos de su Accionista mayorifario, Kiluva S.A., correspondia en 2014 a diversos acuerdos
contractuales de management fees en materia de asesoramiento y apoyo estratégico, operative y financiero, asi
como a la cesién de uso de determinadas marcas. Durante el segundo semestre del ejercicio 2014, Naturhouse
Health, S.A. y Kiluva, S.A. cancelaren la mayor parte de dichos contratos existentes en el marco de una
reorganizacion de las actividades.

Asimismo, debe tenerse en consideracion las compraventas de activos realizadas durante el ejercicio 2014 con
el Accionista mayoritaric y sociedades vincutadas indicadas en las Notas 5, 6 y 8.1, asi como el reparto de
dividendos indicado en la Nota 11.

Por ditime, existen transacciones con una empresa vinculada a un miembro del Consejo de Administracién por
importe de 63 miles de euros en el ejercicio 2015.

Los Administradores de la Sociedad y sus asescres fiscales, BDO Abogados y Asesores Tributarios, S.L.,
consideran que los precios de transferencia se encuentran adecuadamente justificados en base a un informe
emitido por estos Ultimos, por lo que consideran que no existen riesgos significativos en este sentido que puedan
dar lugar a pasivos relevantes en el futuro,
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A fecha de formulacién de tas presentes cuentas anuales, fa Sociedad ha actualizado el informe de precios de
transferencia correspondiente al ejercicio 2014 junto con sus asesores fiscales que incluye las principales
transacciones que la Sociedad realiza con sus empresas vinculadas:

- Royaities por la cesién de marca

- Servicios de apoyo a la gestién (management fees)
- Arrendamientc de inmuebles

- Venta de producto

- Compra de producto

El informe no incluye limitaciones, cautelas o salvaguardas significativas, excepto por las propias de este fipo de
trabajos. Asimismo, con el cobjete de analizar si los precios acordados entre partes vinculadas como
consecuencia de las transacciones anteriormente descritas cumplen con la normativa de aplicacién y para
determinar su adecuacion a valores de mercado, se ha utilizado, basicamente, |a siguiente metodologia:

- Obtencion de comparables, es decir, comparacion de las circunstancias de |as operaciones vinculadas con
las circunstancias de operaciones enfre personas o entidades independienies que pudieran ser
equiparables (método del precio libre comparable “CUP?).

- En ausencia de comparables, se ha aplicado el método del coste incrementado ("CPM"} para fijar los
precios. Bajo este méfodo, el precio del servicio se determina a partir de los costes incurridos por el
prestador de los servicios mas, en su caso, un determinado margen de beneficio de mercado.

- También se ha utilizade e método del precio de reventa ("RPM”) por el que se sustrae del precic de venta
de un bien o servicio el margen que aplica el propio revendedor en operaciones idénticas o similares con
personas o entidades independientes o, en su defecto, el margen que personas o entidades independientes
aplican a operaciones equiparables, efectuando, si fuera preciso, las correcciones necesarias para obtener
la equivalencia y considerar las particularidades de la operacion.

Asimismo, en el caso particular de compra de producta a empresas vinculadas, en particular, a lchem, Sp. Zo.o,
se ha comparado el margen obtenido en las ventas de dicho producto comparéndolo con el resto sin que se
hayan puestc de manifiesio diferencias significativas, por lo que los asesores fiscales han determinadoe que
dichas transacciones cumplen con la normativa fiscal de precios de transferencia.

Dicho informe se ha emitido en relacién a las transacciones realizadas con empresas vinculadas en el eiercicio
2014. Los Administradores consideran que no se han producido cambios relevantes o significativos en los
precios de transferencia durante el ejercicic 2015, por lo que consideran gue se encuentran debidamente
soportados.
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18.

19.

Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracion v {a Alta
Direccidn

Durante el gjercicio 2015 ios actuales Administradores de la Sociedad han devengado retribuciones en concepto
de asignacidn fija y dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion por importe de 252 miles
de euros (48 miles de euros en 2014). Adicionalmente, han recibido la retribucion indicada en el parrafo
siguiente por el desarrolio de sus cargos ejecutivos. Por otra parte, un miembro del Consejo de Administracion
{que a su vez es miembro de ta Alta Direccion) mantiene con fa Sociedad un anticipo por valor de 80 miles de
euros al cierre del ejercicio 2015, Por Ultimo, no existen avales concedidos ni otros compromisos en materia de
pensiones 0 seguros de vida contraidos con los Administradores. Los actuales Administradores de la Sociedad
fueron nombrados durante el ejercicio 2014,

Las retribuciones percibidas durante el gjercicio 2015 por la Alta Direccidn de la Sociedad ascienden a 1.859
miles de euros, en concepto de sueldos y salarios {1.532 miles de eurcs han sido percibidos por miembros del
Consejo de Administracion en el desarrollo de sus cargos ejecutivos). La Alta Direccidn de la Sociedad no ha
recibido retribucién alguna por otros conceptos. En el ejercicio 2014, las retribuciones percibidas por la Alta
Direccidn de la Sociedad ascendieron a 986 miles de euros (818 miles de euros percibidos por miembros del
Consejo de Administracién en el desarrollo de sus cargos ejecutivos).

Al cierre del ejercicio 2015 y 2014 el érgano de Alta Direccidon de la Sociedad estd compuesto por las siguientes
personas:

2015 2014
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta Direccidn 4 i 4 1

A cierre de los ejercicios 2015 y 2014 no existen anticipos (salve por lo indicado anteriormente} ni créditos
concedidos, ni cOMpPromisos por pensiones o por seguros de vida con la Alta Direccidn.

El Consejo de Administracién esta formado por seis hombres y dos mujeres al cierre del ejercicio 2015 y 2014,

Informacién en relacion con sjtuaciones de conflicto de intereses por parte de

20,

los Administradores

Al cierre del ejercicio 2015 ni los miembros det Consejo de Naturhouse Health, S.A. ni las personas vinculadas a
los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del
Consejo de Administracion situacion alguna de conflicte, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a
elos, segun se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Informacién sobre el medioambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o confingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonic, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se inciuyen los desgloses
especificos en estas notas.
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21,

Otra informacién

21.1. Personal

Ei nimeroc medio de personas empleadas durante los ejercicios 2015 y 2014, detallado por categorias es el

siguiente:

Numero de empleados

Categorias 2015 2014
Alta Direccion 3 4
Resto Personal Directivo 5 6
Administrativos y técnicos 25 11
Comerciales, vendedores y operarios 125 147
Total 166 168

Asimismo, ia distribucidn por sexcs al término de los gjercicios 2015 y 2014, detallado por categorias de {a

Sociedad es ei siguiente:

2015 2014
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Alta Direccidn 4 1 4 ]
Resto Personal Directivo 3 2 5 2
Administrativos y técnicos 4 il 4 10
Comerciales, vendedores y operarios 16 138 23 128
Total 27 152 36 141
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21.2. Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2015, los honorarios reiativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios

prestados por el auditor de las cuentas anuales de la Sociedad, Deloitte, S.L., han sido los siguientes:

Ejercicio 2015

Euros
Servicios Servicios
Prestados por | Prestados por
el Auditor otras firmas
Principal de auditoria
Servicios de Auditoria de la Sociedad
(individual v consolidado) 85.000 -
Otros Servicios de Verificacion ™ 25.000 -
Total servicios de Auditoria v Relacionados 110.600 -
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 24.266
Otros Servicios 45,400 -
Total Servicios Profesionates 155.400 24.266

{*) Los Otros Servicios de Verificacidn corresponden a la revision imitada realizada por
el auditor sobre los estados financieros intermedios consolidados del Grupo

Naturhouse para el periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2015.

Duranie el ejercicio 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios

prestados por el auditor de las cuentas anuales de ta Sociedad, Deloitte, S.L., han sido los siguientes:
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Ejercicio 2014

Euros
Servicios Servicios
Prestados por | Prestados por
el Auditor otras firmas
Principal de auditoria
Servicios de Auditoria de la Sociedad
(individual y consolidado) 75.000 -
Otros Servicios de Verificacion ' 228.000 -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 303.000 -
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 24.240
Otros Servicios 55.000 -
Total Servicios Profesionales 358,006 24.240

(*) Los Otfros Servicios de Verificacién corresponden principalmente a la auditoria de los
estados financieros del Grupo Naturhouse de los ejercicios 2013, 2012 y 2011
preparadas de acuerdo con Normas Inlernacionales de Informacion Financiera,
adoptadas por fa Union Europea, asi como revisiones limitadas reatizadas por &f
auditor sobre los estados financieros intermedios consclidados de Grupo Naturhouse
del ejercicic 2014, todo e€llc dentro del procesc de cofocacidn y admision a
negaociacion de las acciones de la Sociedad en el mercade primario aspaniol.

21.3. Informacion sobre el pericdo medio de pago a proveedores

A continuacion se detalla |a informacién requerida por la Disposicion adicional tercera de fa Ley 15/2010,
de 5 de Julio {(modificada a través de la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre)
preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 20186, sobre la infermacion a incorporar
en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el pericdo medio de pago a proveedores en
operaciocnes comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicién adicional Gnica de la Resolucion anteriormente mencionada,
al ser éste el primer ejercicio de aplicaciéon de la misma, no se presenta informacién comparativa.

2013
Dias
Pertodo medio de pago a proveedores 66,14
Ratio de operaciones pagades 67,97
Ratio de operaciones pendientes de pago 53,18
Importe
(Euros)
Total pagos realizados 10.218.927
Total pagos pendientes 1.416.690
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Conforme a la Resolucidn del ICAC, para el calculo del periodo medio de page a proveedores se han
tenido en cuenta las operaciones comerciales correspondientes a la entrega de bienes o prestaciones de
servicios devengadas desde la fecha de entrada en vigor de ia Ley 31/2014, de 3 de diciembre.

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectes de dar la informacion prevista en esta Resolucién, a
los acreedores comerciales por dewdas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las partidas
*Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Proveedores” y "Acreedores comerciales y oiras cuentas
a pagar- Proveedores, empresas del grupo y ascociadas del pasivo corriente del balance de situacion.

Se entiende por “Pericdo medic de pago a proveedores” el plazo gue transcurre desde la entrega de los
bienes o la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el pago material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2014, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 60 dias hasta ia publicacion
de la Ley 11/2013 de 26 de julio y de 30 dias a partir de la publicacion de fa mencionada Ley y hasta la
actualidad (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar
dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).

22, Hechos posteriores
Con fecha 16 de enero de 2016 se ha producido un aumento de capital en Ja sociedad mexicana del Grupo
Naturhouse, Zamodiet de Méxice S.A. de C.V., por lo que la participacién de Naturhouse Health S.A. ha pasado
del 51% al 78,73%.

En Hospitale! de Llobregat a 25 de febrero de 2016

Consejo de Administracion

Félix Revuelta Fernandez Vanesa Revuelta Rodriguez Kilian Revuelta Rodriguez
Rafael Moreno Barguero José Maria Castellanos tsabel Tocino Biscarolasaga
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova
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1. Situacién y evolucién del negocio

Naturhouse Health, S.A. es una empresa dedicada al sector de la dietética y nutricion con un medelo de negocio
propio y exclusivo basado en el método Naturhouse, A cierre del ejercicio 2015 contaba con una red de 594

centros,

El ejercicio 2015 esta marcado por el esfuerzo comercial dirigido a frenar el clerre de centros Naturhouse en el
cambio de perfil de franquiciado, de inversor a autcempleador, vy la politica de abrir centros en localizaciones de
gran visibilidad como son los centros comerciales.

Durante el ejercicio 2015 se han constituido Naturhouse Inc. Para desarroliar el negocio Naturhouse en EEUUL
Se ha desembolsadc 100 miles de euros como capital social. El pasado octubre de 2015 se abrid el primer
centro en Miami.

Durante el ejercicio 2015 se han abierto dos centros en paises donde Naturhouse no estaba presente, cuatro en
Suiza, uno en Lituania y otro en EEUUL

Con fecha 5 de marzo de 2015 se hace una distribucion anticipada de dividendos del gjercicio 2015 a su
Accionista Unico por importe de 8.500 miles de euros.

Con fecha 18 de marzo de 2015 se hace una distribucion anticipada de dividendos del ejercicio 2015 a su
Accionista Unico por importe de 2.556 miles de euros.

El t de abril de 2015 se preduce la fijacién del precio definitivo de la oferta de venia de acciones y firma del
contrato de aseguramiento de la oferta.

El 24 de abril de 2015 Naturhouse Health, S.A. empieza a cotizar en el mercado continuo, con la venta por parte
de Kiluva, S.A. de 15.000.000 de acciones de Naturhouse Health, S.A,

El 22 de mayo de 2015 Naturhouse Health, S.A. informa sobre el ejercicio de la opcién de compra Green Shoe
respecto de 1.097.637 acciones y de las operaciones durante el periodo de estabilizacion.

Con fecha 4 de septiembre de 2015 se hace una distribucion anticipada de dividendos del ejercicic 2015 por
importe de 3.000 miles de euros.

El 14 de diciembre de 2015 Naturhouse Health, 8.A. informa de 1a firma de un contrato de liquidez con Banco
Alcala, 8.A.
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2. Evolucidn de fas principales cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Ejercicio Ejercicio
2015 2014

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negoclos 21.413.084 | 23.099.539
Ventas 18.058.379 | 20.456.918
Prestacion de servicios 2.353.705 | 2.642.621

Aprovisionamientos (6.604.504) | (7.554.142)
Consumo de mercaderias (6.604.504} | (7.5654.142)

Otros Ingresos de explotaciéon 2.964 586 2.273.334
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2964586 2.265.896
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio - 7.438

Gastos de personal (6.074.404) | (5.627.707)
Sueldos, salarios y asimilados (5.114.987) | (4.569.559)
Cargas sociales (958.417) | (1.058.148)

Otros gastos de explotacion {5.663.938) | (4.709.678)
Servicios exteriores {5.403.581) | (4.444.434}
Tributos {146.898) | (220.540)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones

comerciales Y P porep (27.238) (37.529)
Otros gastos de gestidn corriente (86.221) (7.175)

Amortizacion del inmovilizado (605.519) | (699.199)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (12.610) (28.239)
Resultado por enajenaciones y ofras {(12.610) (28.239)

Resultado de explotacion - Beneficio / (Pérdida) 5.416.6951 6.753.908

Ingresos financieros 14.465.446 | 13.211.361

Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimoenio, empresas del 14.463.389 | 12.735.884

grupo y asociadas

Otros ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio de

terceros - -

dOtros ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros 2 057 475.477
e terceros

Gastos financieros (251.864) | (709.209)
Por deudas con grupo (18.297) -

Por deudas con tercercs (233.567)| (709.209)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos

ﬁnanciemg_ P ] (217.102)| (845.411)

Resultado financiero - Beneficio / {Pérdida) 13.996.480 | 11.656.741

Resuitado antes de impuestos - Beneficio / {Pérdida) 19.413.175 | 18.410.649

Impuesto sobre beneficios {1.449.641) | (1.922.316)

Rasultado del ejercicio - Beneficio / (Pérdida) 17.963.534 | 16.488.333
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El importe neto de la cifra de negocios viene compuesto por dos aspectos principales:

1. Venta de hienes. Corresponde a la venta de producto a fravés del canal Naturhouse (ya sea a
través de franquicias, master franquicias o por centros de nuestra propiedad). Representa el
grueso de los ingresos con un 89,01% en el ejercicio 2015.

2. Prestacion de servicios;

a. Canon anual de 600 € que paga cada franquicia a Ias filiales del Grupo. Representa un
1,46% del importe neto de la cifra de negocios del gjercicio 2015.

b. En el ejercicio 2015 no se ha facturado en concepto de canon de enirada de Master
Franquicia, el cual, en el eiercicio de 2014 ascendia al 0,47% del total de la cifra de
negocio.

¢. Canon suministro directo a proveedores por parte del master franquiciado; corresponde al
canon del 10% de las compras realizadas directamente por los master franquicias a los
proveedores aprobados por Naturhouse Health, S.A. Representa un 8,53% del importe
neto de cifra de negocios en el ejercicio 2015.

3. Venta de producto a herboristerias y otros establecimientos fuera del canal Naturhouse cest en el
ano 2014, que representd en el gjercicio 2014 unas ventas del 0,94%.

El importe neto de |a cifra de negocios en el gjercicio 2015 asciende a 21.413.084 euros, lo que supene un
descenso del 7,30% frente al afio anterior. El principal motivo ha sido la reduccidn de 16 centros Naturhouse
durante el primer trimestre de 2015. Dicha reduccidn se ha revertide durante los Ultimos 3 trimestres detl afio
2015 con ta apertura neta de 13 centros, por lo gue observames una cierta recuperacion en el mercado
espafiol. Hay que tener en cuenta que en el afic 2015 no se han producido ingrésos no recurrentes: canon
master franquicia (en 2014 se facturd 280.000€) y las ventas a herbolarios (en 2014 se facturd 1.024.000€).
Si aislamos estos dos tipos de ingresos e negocio Naturhouse en Espafia tuvo un descenso del 1,75%.

Eil margen brutc sobre el importe neto de la cifra de negocio se ha incrementado en 2 puntes parcentuales,
pasando del 67% al 69%, como consecuencia de la incorporacién a mediados del afic 2014 de un nueveo
formato de producio en sobres con mayor margen brute para el Grupo.

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” corresponde a aguellos ingresos derivados de actividades afenas
al negocic Naturhouse, entre los que principaimente se incluye en 2015 el management fees a las filiales del
Grupo por importe de 2.691.865 euros.

En el gjercicio 2015 hay una plantilla media de 160 empleados, de los cuales e 78% son empleados directos
de los centros Naturhouse en gestion propia de la compafia y comerciales gue controlan el buen desarrollo
de todos los centros, tanto franquicias como centros propios, y el restante 22% del personal corresponde a
direccion general, administracion y contabilidad, logistica, marketing y técnicos.

Et Gasto de Personal representa el 28% importe neto de cifra de negocios.

La partida de “Otros gastos de explotacién” se ha visto incrementada en un 20% con respecto a 2014 debido
principalmente a dos motivos:
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o marketing: E| gaste en marketing se ha incrementadc un 64% con respecto al gjercicio 2014,
debido a la intencidn de |la compafiia a dar visibilidad a la marca Naturhouse en un momento
de cambio socioeconomico en Espanfa

o servicios: el coste del consejo de administracion que se formo en octubre de 2014, y que
asciende a 252.325€ en el ejercicio 2015, y los gastos derivados por ser una compaifiia
cotizada en Bolsa.

La diferencia en el ejercicio 2015 dei epigrafe de “otros ingresos de valores negociables y otros instrumentos
financieros de terceros” con respecto al gjercicio 2014 proviene de que en dicho ejercicio la compafiia
contabilizé un ingrese financiero en empresas vinculadas por importe de 475.477 euros, correspondiente al
tipo de interés de mercado sobre el saldo de "Inversiones en empresas vinculadas" correspondiente a la
gestion de tesoreria centralizada de cobros y pagos que fa Scociedad Dominante tiene con Kiluva S.A. Con
motivo de fa Salida a Bolsa, Naturhouse Health, S.A. ha cesado ia actividad de gestion centralizada de la
tesoreria y consecuentemente ha afectado a los ingresos de dicho epigrafe.

B resultado neto sobre el importe de la cifra de negocios se sitla en torno al 84% debido a ios dividendos
percibidos de compaiiias del Grupo Naturhouse durante el gjercicio 2015.
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3. Estado de Situacion Financiera Consolidado

ACTIVO 31/12/2015 | 31/12/2014
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible- 2.085.008 2.251.128
Concesiones y Patentes 1.862.471 2.195.635
Derechos de fraspaso 71.929 -
Aplicaciones informaticas 50.608 55.493
{rmovilizado material- 2.670.919 2.949.043
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.667.799 2945430
Inmovilizado en curso y anticipos 3.120 3613
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo- 9.362.924 9.317.632
Instrumentos de patrimonio 9.259.395 9.281.886
Créditos a empresas 103.529 35.746
Inversiones financieras a largo plazo- 399.110 341178
Activos por impuesto diferido- 119.448 141.860
Total activo no corriente 14.637.409 | 15.000.841
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 887.857 905.491
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 1.413.423 705.534
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 423.300 417.674
Clientes, ernpresas del grupo y asociadas 870.435 240.559
Otros deudores 89.595 25438
Otros créditos con las Administraciones Publicas 30.093 21.865
inversiones en empresas del grupo y asociadas a cortoe piazo 12.586 6.913.497
Periodificaciones a corfo plazo 160.129 112.525
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3.127.421 1.019.089
Total activo corriente 5.601.416 9.656.136
TOTAL ACTIVC 20.238.825| 24.656.977




PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3112/2015 | 31/12/2014
PATRIMONIO NETO:
Fondos propios-
Capital 3.000.000 3.000.000
Prima de emision 2.148.996 2.148.996
Reservas- 4.955.550 4.433.759
Legal y estatutarias 600.000 75.000
Otras reservas 4.355.550 4.358.758
Acciones y participaciones en patrimonio propias (214.017} -
Acciones y participaciones en patrimornio propias (214.017} -
Resultado del ejercicio - 17.963.534 | 16.488.333
Dividendo a cuenta - {14.050.000} | (14.207.260)
‘Ffotal Patrimonio Neto 13.804.063 | 11.863.828
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas a largo plazo- 32.994 1.936.385
Deudas con entidades de crédito - 1.885.296
Acreedores por arrendamiento financierc 31.994 50.089
Oftros pasivos financieros 1.000 1.000
Pasivos por impuesto diferido 361.614 379.781
Total Pasivo no corriente 394.608 2.316.166
PASIVO CORRIENTE:
Deudas a corto plazo- 1.902.146 4,443.503
Deudas con entidades de crédito 1.883.962 4.423.348
Acreedores por arrendamiento financiero 18.033 17.174
Oftros pasivos financieros 151 2.981
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 1.991.430 2.007.090
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 2.146.578 4.026.3%0
Proveedores 313.674 249.582
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 1.132.838 3.102.180
Acreedores varios 315.836 244.090
Personal 208,792 169.297
Otras deudas con la Administracién Publica 175.440 261.231
Total pasive corriente 6.040.154 | 10.476.983
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TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 20.238.825,| 24.656.977

+ En el epigrafe de “Clientes, empresas del grupo y asociadas”, es el saldo deudor derivado del suministro de
preducto y facturas de servicios de la compaiiia a las filiales de! Grupc Naturhouse.

» Durante el gjercicio 2015 el Grupo ha anulado las inversiones en empresas del grupo y asociadas, y no tiene
intencion de realizar mas inversiones de este tipo.

« La companiia suscribié un contrato de fiquidez con el Banco Alcala el 14 de diciembre de 2015, haciendo gque
a 31 de diciembre de 2015 haya un saldo en acciones y participaciones en patrimonio propias de 214.017€,
que representade por un total de 52.816 acciones a un valor nominal de 2.641 y precio medio de adquisicion
de 4,05 €/accion.

+ El 5 de marzo de 2015, Naturhouse Health, S.A. decide distribuir una cantidad a cuenta del dividendo del
ejercicio 2015, por importe de 8.500 miles de euros. El 18 de marzo de 2015, se distribuyen otros 2.550 miles
de eurcs a cuenta del dividendo del ejercicio 2015, El 4 de septiembre de 2015 se distribuyen otros 3.000
miles de euros a cuenta de! dividendo del ejercicio 2015.

s En el ejercicio 2015, la deuda financiera corriente y no corriente de la compa#ia se ha reducido a 1.933.989
euros {-70%). La compafiia ha ido reduciendo la deuda financiera durante fos Gitimos afios, y va a continuar
en esta ilinea. La Compafiia no tiene previsto reatizar inversiones significativas que conlteven financiacion
relevante con entidades de crédito.

+ El periode medio de page de las sociedades espafoclas incluidas en Grupo Naturhouse ha sido de 66 dias.
No obstante, fos pagos a los proveedores nacionales se ha realizado dentro del plazo maximo establecido en
la normativa de morosidad, y es la condicién de pago con el proveedor principal polaco Ichem, Sp. zo.0. el
que hace subir et periodo medio de pago.

4. Gestion de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

Las actividades de la compafia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesge de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédite, riesgo de liguidez y riesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo.

Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacion de la compafiia son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en
los tipos de interés de mercado. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de fos recursos ajenos a largo
plazo. A 31 de diciembre de 2014 el 100 % de los recursos ajenos era a tipo de interés variable. No obstante, la
compafiia no ha considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés porque la financiacion
externa del Grupo es poco relevante, por lo que no ha contratado instrumentos de cobertura durante los
ejercicios tratados
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Respecto al riesgo de tipe de cambio, ia compariia no opera de modo significativo en el ambito internacional
fuera de moneda Euro, por lo que su exposicion a riesgo de tipo de cambio por operaciches con divisas no es
significativa.

Riesgo de crédito

Con caracter general fa compafiia mantiene su tesoreria y activos liquidos equivaientes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por cobrar de manera
individualizada para determinar potenciales situaciones de insoivencia.

El riesgo de crédito de la compafiia es atribuible, principalmente, a sus deudas comercizles. No existe una
concentracion significativa de rlesgo de crédito, estande la exposicion distribulda entre un gran nimerc de
clientes.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender tedos los compromisos de page que se derivan de su
actividad, la compafiia dispone socbradamente de lineas crediticias y de financiacion con entidades de solvencia.
Se ha mantenidc una politica proactiva respecto a la gestion del riesgo de liquidez, centrada fundamentalmente
en la preservacion de la misma, con ef mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito y capacidad para liquidar
posicicnes de mercado.

5. Factores de riesgo

Las auforidades espafiolas pueden dictar ieyes y reglamentos que impongan nuevas obligaciones que supongan
un aumento en los costes operativos.

Impacto negativo como consecuencia de la dificil situacion econdmica de Espafia. La profunda crisis financiera y
de consumo ha afectado tanto a la apertura de nuevas franquicias por la poca financiacién que han prestado las
entidades financieras, como a las compras del consumidor final, enire otros aspectos por la dificil situacion
macroeconomica y por fos altos indices de desempleo.

El entorno competitive: La sociedad compite con regimenes de pérdida de peso autc administrados y otros
programas comerciales de otros competidores, junto con otros proveedares y distribuideres alimentarios que se
adentran en este mercado. Esta competencia y cualquier futuro aumento de la misma que conlleven el desarrollio
de productos farmacéuticos y ofros avances tecnoldgicos y cientificos en el ambilo de la pérdida de peso,
padrian tener un impacto negativo en la actividad, los resultados de explotacién y fa situacién financiera de la

compafiia.

6. Actividades de 1+D+i

El procedimiento que la compaidiia utiliza en relacién a la investigacion y desarrollo de nuevos productos es el
siguiente:

Es en ¢l departamento comercial, técnico y de marketing donde surge la necesidad inicial de estudiar la
ampliacién de la gama de productos gque ofrece Naturhouse o simplemenie madificar algunc de los ya
exisientes. Dicha necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, segun el formato del
producto (sobres, viales o capsulas). L.os proveedores desarrollan y presentan propuestas a las necesidades
surgidas, y si estas son cubiertas desde el punto de vista comercial, técnico y econdmico, se procede al
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lanzamiento de un nuevo producto o formato. Por consiguiente ia compafiia no genera mayor gasto en H+D+i que
el registro de la marca y de ta férmula en & departamento de sanidad correspondiente.

El proveedor principat de la compafiia es la sociedad polaca ichem Sp. z0.0. ya que representa el 43% de las
compras totales consolidadas a 31 de diciembre de 2015. Naturhouse Health, S A, tiene el 24,9% de su capital,
Los beneficios gue se buscan con esta participacion son los siguientes:

1. Mayor rapidez en el fanzamiento de nuevos productos compartiendo Know-how en I+
2. Garantizar ef suministro y reducir [a dependencia de fabricantes terceros ajenos ai Grupo
3. Garantizar la calidad de los productos manteniendo altos niveles de competitividad

Con elio, se consigue que Naturhouse Heaith, S.A. sea diferencie de sus competidores porgue estd presente en
toda la cadena de valor del sector de los complementos nutricionales, desde el 1+D vy fabricacién del producte
hasta la venta final y asesaramiento al cliente.

Aparte de Ichem, el Grupo tiene relacidn con otros dos grandes grupos de proveedores, aquelios proveedores
en los que Kiluva 8.A., accionista principal de Naturhouse Health, S.A., tiene participaciones (Indusen, Girofibra,
Laboratorios Abad y Zamodiet) y que representan aproximadamente el 33% del total de las compras en el
ejercicio 2015, y aquellos proveedores no vincuiados ni a Naturhouse Health ni a Kiluva S.A., que representan el
24% del total de las compras en el ejercicio 2015.

7. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad Dominante ostenta un total de 52.816 acciones propias. Ninguna
sociedad filial posee acciones o paniicipacidn alguna de la Sociedad Dominante.

8. Hechos posteriores

El 16 de enero de 2016 se ha producido un aumento de capital en {a sociedad mexicana del Grupc Naturhouse,
Zamodiet de Mexico S.A. de C.V,, por lo que la participacion de Naturhouse Health S.A. ha pasado del 51% al

78,73%.

9. Estructura de Capital y participaciones significativas

A 31 de diciembre de 2015, el Naturhouse Health, S.A. no tiene ninguna restriccion sobre el uso de los recursos
de capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pueda afectar de manera importante a las operaciones
salvo las iegalmente establecidas.

A 31 de diciembre de 2015, el capital social estd representade por 60.000.000 acciones. Los principales
accionistas del Grupo son, Kiluva, §.A. con una participacion del 73,17%, y Schroder investment Management
Ltd. con el 3,07%.

10. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad vy voto

No existe ningdn tipo de pacto parasocial ni restriccion estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de
la Sociedad Dominante y existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

11. Organos de administracion, consejo
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El érgano de administracion de la Sociedad Dominante esta compuesto por un Consejo de Administracion
formado por & miembros, Don Félix Revuelta Fernandez, Don Kilian Revuelta Rodriguez, Dofla Vanesa Revuelta
Rodriguez, Don Rafael Moreno Barguero, Don José Maria Castellanos, Dofia Isabel Tocino Biscarolasaga, Don
Pedro Nueno Iniesta y Don Juan Maria Nin Génova.

12. Acuerdos significatives

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad Dominante como
entre la Sociedad Dominante y sus cargos de Administrador y de Direccion o Empleados en relacidn a
indemnizaciones por dimision o despido.

13. Informe Anual de Gobierno Corporativo

Como anexo al presente Informe de Gestion se presenta el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que forma
parte integrante del informe de Naturhouse Health, S.A. del ejercicio 2015.

En Hospitalet de Llobregat, 25 de febrero de 2016

Consejo de Administracién
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ANEXO | A LA MEMORIA DE NATURHOUSE HEALTH, S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE 2015

Instrumentos de patrimonio de empresas dei Grupo del ejercicio 2015

Eurcs
Reservas Participacion %
y resio Resuftado
Patrimonio neto dei
Sociedad Capital Nelo neriodo Directa Indirecta Accionista

Housediet S.A.R.L. 200.000 190 993 {24.291) 100% - Waturhouse Health 3 A,
75 rue Beashourg
75003 Paris (Francia}
Kiluva Portuguesa —~Nutrigao e Dietetica, Lda ¥ 49 880 1.869.510 (67.569) 28% - Natuthouse Health S A
Avenida Dr. Luis SA, 9 & - 43% Naturhouse SR.L.
Parque Ind Montserrate Fragao "M" Abruhneira

2710 Sintra {Portugal) " 29% 5.A.S. Naturhouse
Ichem Sp. Zo.o. @ 186.684 8772618 3.649.228 25% . Naturhouse Health S.A.
ul. Dostawcza 12
93-231 L.adZ (Polonmia)
Naturhouse Beigium §.P.R.L. ! 100.000 22476 (107.891) - 100% S.A.S. Naturhouse
Rue Du Pont-Gotissart 6
Nijvel, Waais Braban, 1400 Belgivm
Naturhouse Franchising Co, Ltd 408,747 {88.776) 26.250 33% - Naturhouse Health S.A.
33 church road, Ashford - 67% Natrhouse S.R.L.
Middlesex (Gran Bretadia)
Naturhouse, Gmbh 1 500.000 (287.507) (6.9333 56% - Naturhouse Health S.A.
Rathausplatz, 5 - 448, 5.A8. Naturhouse
91052 Erlangen {Alemania)
Naturhouse Sp. Zo.o. §7.948 541.858 3055524 100% - Naturhouse Health S.AL
Ul/Dostawcza, 12
93-231 Lozd (Polonia)
Naturhouse S.R.L, @ 100.000 757.370 3.697.034 100% - Naturhouse Health S.A.
Viale Panzacchi, n® 19
Bologna (ltatia)
Natarhouse Inc. " 10(2.303 (590 (30.885) - 100% Naturhouse Health S.A.
1393 Brickellave 804 STE
Miami FL(E.EUU}
Nutrition Naturhouse Inc, % - - - 100% $.A.S. Narrhouse
Rue de la Gauchetiére Quest
Montréat Québec (Canadi)
Naturhouse d.o.0. ¥ 99110 125 {39.426) - 100% Naturhouse Sp. Zo.o.
Iiica 120,
Ciudad de Zagreb (Croacia)
5.A.5. Naturhouse ¥ 160.006 (4.291.572) 11.869.038 100% - Naturhouse Healih S AL
12, Rue Philippe Lebon
Zong de Jarlard, 81000 Albi, Francia
UAB Naturhouse ¥ 160.000 . (57.369) - 1009% Naturhouse Sp. Z0.0.
Konstitucijos pr. 7
09308 Vilna (Lituania)
Zamodiet México S.A. de C. V. 1079270 {553.502) {197.335}) 51% - Naturhouse Health S A,
Boulevard Interlomasg, n® 5
L4 Lomas Anabuac (México)

(1} Estados financieros sin obligacion a ser sometidos & revision externa disponibles a 31 de diciembre de 2015.

(2) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2015 auditadas.

(3) Sociedad en constitucion pendierte de formalizacion.
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Instrumentos de patrimonio de empresas de! Grupo del ejercicio 2014

Euros
Reservas Parficipacion %
y resto Resultado
Patrimonio neto del
Sociedad Capital Nceto periodo Directa Indirecta Accionista

Housediet S.AR.L. 200.00G 68.263 125.966 100% - Maturhouse Health 3.AT
75 rue Beaubourg
75003 Paris (Francia)
Kiluva Portuguesa —Nutri¢cao ¢ Dictetica, Lda @ 49880 1.833.190 181.600 28% - Naturhouse Health S AU
Avenida Dr. Luis SA, 9 ¢° - 43%, Naturhouse S.R.L.
Parque Ind Montserrate Fragao "M" Abruhneira

2710 Sintra (Portugal) - 29% 5.A8. Naturhouse
fchem Sp. Ze.o. P 190.237 7692411 3157422 25% . Naturhouse Health S.A.U
ul. Dostawceza 12
93-231 Lodz (Polonia)
Naturhouse Belgium S.P.R.L. ¥ 100.000 {2.639) 25.116 - 100% $.A.S. Naturhouse
Rue Du Poni-Gotissart 6
Nijvel, Waals Brabant, 1400 Belgiun:
Naturhouse Franchising Co, Ltd ** 372,153 (76.054) 4214 339 - Nasurhouse Hezlth S.AU
33 church road, Ashford - 67% Naturhouse S.R.L.
Middlesex (Gran Bretaiia)
Naturhouse, Gmbh © 300.000 (212.735) 4372 56% - Natarheuse Heallh S.4.U
Rathausplatz, 5 - 44% S.AS. Naturhouse
91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse Sp. Zo.o. @ 89622 (809.350) 2235971 100% - Naturhouse Health S AU
Ul/Dostawcza, 12
93-231 Lozé (Polonia)
Naturhoase S.R.L. ® 100.000 145349 4.272.020 100%, - Natushouse Health AU
Viale Panzaccht, n® 19
Bologna {Italia)
Nutrition Natarhouse Inc, - - - 100% S.A.S. Naturhouse
Rue de 12 Gauchetiére Cuest
Montréal Québec (Canadd)
8.A.8. Naturhouse @ 160.000 (4.591.896) 10.023.045 100% - Naturhouse Health S.AU
12, Rue Philippe Lebon
Zone de Jarlard, 81000 Albi, Francia
Zamodiet México S.A.de C.V, 07 161 {459.463) (134711} 51% - Naturhouse Health S.A.U
Boulevard Interlomas, n° 5
14 Lomas Anahuac (México) ;

(1)} Estados financieros sin obligacién a ser sometidos a revision externa disponibles a 3% de diciembre de 2014,

(2) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2014 auditadas.

(3} Sociedad en constitucién pendiente de formalizacion.

l.os datos contenidos en los cuadros anteriores han sido facilitados por las sociedades del Grupo,
convirtiéndoles, en su caso, a euros ulilizando ef cambio de cierre de sus respectivas monedas a 31 de

diciembre de 2015 y a 31 de diciembre de 2014.
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Declaracion de responsabilidad del Consejo de Administracidon de Naturhouse Health, S.A. conforme al
articulo 8 apartadio b) det capitulo | del Real Decreto 1362/2007, de 12 de octubre, por el que se desarrolia
la Ley 24/1988, de 28 de julio, def Mercado de Valores, en relacién con los requisitos de transparencia
relativos a la informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un
mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unidn Europea.

Con fecha 25 de febrero de 2016 hemos formulado las cuentas anuales de Naturhouse Heaith, S.A
correspondientes al ejercicic anual terminado et 31 de diciembre de 2016,

En este sentido manifestamos que, hasta donde alcanza nuestro conocimiento, ias mencionadas cuentas
anuales elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad y consolidacion aplicables, tal y como éstos se
describen en las memorias de las cuentas anuales, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de Naturhouse Health, S.A. correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciermbre de 2015, tomados en su conjunto, y que el Informe de gestidn que acompafa las mencionadas
cuentas anuates incluyen un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y de la posicidén de
Naturhouse Health, S.A .a 31 de diciembre de 2015, fomada en su conjunto, junto con la descripcion de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Que las Cuentas Anuales del ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2015 -comprensivas del Baiance, Cuentas
de Pérdidas y Ganancias, estado de flujos de efectivo y estado de cambios en el patrimonio neto y la Memoria- y
el Informe de Gestion, constan en 71 hojas de papel comin, por una sola cara, numeradas cotrelativamente de
la 1 ala 71, siendo firmadas de la 1 a [a 70 por el Secretario del Consejo de Administracién y ka hoja namero 71
por la totalidad de los consejeros asistentes a la reunion. El Informe Anual de Gobierno Corporativo esta
contenido en 42 hojas de papel comun, por una sola cara, numeradas correlativamente de la 1 a la 42, siendo
firmadas por el Secretario def Consejo de Administracién mas una hoja adicional que firman la totalidad de los
consejeros asistentes a la reunion,

Félix Revuelta Fernandez Vanesa Revuelia Rodriguez Kilian Révuelta Rodriguez
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