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INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

r Fecha de Gitima

. ! . . Namero de
modificacion Capital social (€) Nimero de acciones derechos de voto
17/06/2014 2.000.000,00 60.000.000 £0.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st [

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

No [X]

cierre dei ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion sociat del accionista

Namero de
derechos de

Nuamero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT L TD 1.847.350 3,08%
KILUVA SA Q 43.902.363 73,17%
Nembre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Ndl;m:od:
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT LTD SCHRODER INVESTMENT MANAGEMENT LTD 1.847.350
KILUVA SA KILUVA SA 43.902.363

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

posean derechos de volo de las acciones de ia sociedad:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

Nombre o denominacitn social del Consejero

Namero de
derechos de

Numero de
derechos de

% sobre ef total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto

DONA VANESA REVUELTA RODRIGUEZ 1.000 G 0,00%
DON JOSE MARIA CASTELLANOS RIOS [ 24.184 0,04%
DON PEDRO NUENO INIESTA 5.000 0 0.01%
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ 0 44.135.363 73,56%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Numero de

. N s \ . . L derechos

titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacion de voto
DON JOSE MARIA CASTELLANOCS RIOS CARIVEGA DE INVERSIONES SICAV 24.184
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA SA 43.902.363
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ FEREV STRATEGIC PLAN 233.000
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracidn 76,61%
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Complete los siguientes cuadros sobre los miembros de! consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titutares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o detiven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las reiaciones de indele comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, v a sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.B indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que ia afecten segun lo establecido
en los articutos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y

relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si 7] No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [} No
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No hay constancia de ningUn pacto.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con ef articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [}

Nombre ¢ denominacién social

KILUVA SA

L Observaciones
A 31 de diciembre de 2015 Kiluva, $.A., | es titular directamente del 73,17% de las acciones de Naturhouse Health, S.A,

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de fa sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Namero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social
52.816 0 0,00%

(") A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

f Explique las variaciones significativas l
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A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Desde la salida a bolsa de 1a Sociedad, el pasado mes de abri, la Sociedad no ha celebrado todavia ninguna Junia General, estando
pendiente de convocarse {a Junta General Ordinaria de 2.016,

En estos momentos no hay ninguin mandato al Consejo de Administracion para adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

A.9.bis Capital flotante estimado:

Yo
p'.Et;I-.Fl'oiénte estimado I 26,60

A10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualguier restriccion al
derecho de volo. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de confrol de la sociedad mediante la adquisicidn de sus accionas en el mercado.

si [X] No []

l Descripcién de las restricciones [
Kiluva S.A, tiene un “Lock up” de 360 dias desde la fecha de la OPV de Naturhouse Health, S.A, es decir hasta el 24 de abril de 2016

A1 Indigue sila junta general ha acordado adoptar medidas de neulralizacion frente a una oferta pdblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ No [X]
En su caso, explique las medidas aprobadas y los {érminos en que se producira la ineficiencia de ias
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores gue no se negocian en un mercado regulado comunitario,

si [ No [X]

En su caso, indique [as distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B | JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al qudrum de constitucion de la junia general.

si [} No [X]

B.2 Indigue v, en su caso, defalie si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (.SC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si 7] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC. A



B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatuios de la sociedad. En particuiar, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacitn de los estatutos, asi come, en su caso, las
normas previstas para fa tutela de los derechos de ios socios en la modificacién de los estatutos .

En generatl, de acuerdo con lo indicado en el articulo 29.5, los acuerdos de ia Junta se adopiaran por maycria simple del capitad,

presente ¢ representado. Quedan a salvo los supuestos en los que fa normativa aplicable o estos Estatutos Sociales estipuien una
mayaria superior.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celsbradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe vy ios del ejercicio anterior;

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %hen % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
05/03/2015 100,00% 0,00% 0.00% 0,00% 100,00%
18/03/2015 100,00% 0,00% 0,00% 0,00% 100.00%

B.5 Indique si existe alguna restriccidén estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junia general:

si ] No [X]

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de ia sociedad a Ia informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a travées de la pagina web de la Sociedad,

Direccién: hitp:/Awww naturhouse.com, se pincha en el apartado “Refacion con Inversores” y dentro estan sus correspondientes
subapartados, se puede acceder a toda la informacion sobre Gobierna Corporativo, asi comae sobre las Juntas Generales. La ruia a
seguir es hitp:/ivww naturhouse.comfrelacion-con-inversores/

| C|ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

,,,,,, =l

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

! Namero maximo de consejeros 15
‘

r Numere minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo;

Nompre ° Categoria Cargo en Fe_cha Ftha Procedimiento
denominacidn Representante del K Primer Ultimo o
] . . el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON FELIX REVUELTA Ejecutivo PRESIDENTE- 02/10/2014 [02/10/2014 | OTROS
FERNANDEZ CONSEJERO
DELEGALDO




Nombre o Categoria Fecha Fecha -
denominacion Representante del e?i?nlzz Primer Ultimo P;‘;c:f::::%?:o

social dei consejero consejero ) nomb. nomb. !
DON KILIAN REVUELTA Ejecutivo VICEPRESIDENTE [02/10/2014 [02/10/2014 | OTROS
ROGRIGUEZ
DONA VANESA Ejecutivo VICEPRESIDENTE [02/10/2014 [02/10/2014 | CTROS
REVUELTA RODRIGUEZ
DON RAFAEL MORENG Dominical CONSEJERO 02/10/2014 02/10/2014 | OTROS
BARQUERG
DORA ISABEL TOCINO Independiente | CONSEJERO 08/10/2014 108/10/2014 | OTROS
BISCAROLASAGA
DON JUAN MARIA NIN Independiente | CONSEJERQ 08/10/2014 108/10/2014 | OTROS
GENOVA
DON JOSE MARIA Independiente | CONSEJERO 08/10/2014 08/10/2014 | OTRCS
CASTELLANOS RIOS
DON PEDRO NUENO independiente | CONSEJERO 08/10/2014 108/10/2014 | OTROS
INIESTA

[ Numero total de consejeros

8]

Indique los ceses que se hayan producide en el consejo de administracion duranie el periodo

sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ

Presidente

DONA VANESA REVUELTA RODRIGUEZ

Vicepresidente y Consejero Ejecutivo

DON KILIAN REVUELTA RODRIGUEZ

Vicepresidente y Consejero Ejecutive

Nuamero total de consejeros ejecutivos

% sobre el total del consejo

37,50%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DONA ISABEL TOCINO BISCAROLASAGA

Perfil:

D#a. Isabel Tocino es Consejera del Grupo Naturhouse. Asimismo es Consejera Independiente en el
Banco Santander. Ha sidc ministra de Medio Ambiente, presidenta de la comisién de Asuntos Europeos
y de la de Asuntos Exteriores del Congreso de los Diputados y presidenta para Espafa y Portugal y
vicepresidenta para Europa de Siebel Systems. Es actualmente miembro electivo del Consejo de Estado,
miembro de fa Real Academia de Doctores y Consejera No Ejecutiva de ENCE Energia y Celulosa, S.A.y
Enagas, S.A. y Profesora Titular de Derecho Civit en fa Universidad Complutense de Madrid. Dia. Isabel
Tocino tiene 66 afios, es Doctora en Derecho y ha realizado programas de alta direccion en el IESE y
Harvard Business School
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Nombre o denominacion del consejero:

DON JOSE MARIA CASTELLANOS RIOS

Perfil:

D. José Maria Castellanc es Consejero del Grupo Naturhouse. Asimismo, en la actualidad es miembro
det Consejo de Administracién y de la Comision de Auditoria de Puig, S.L. y de ESPRIT, HK. Desde 1985
hasta 2005 fue miembro del Consejo de Administracién de Inditex, y en 1997 fue nombrado Vicepresidente
y Consejero Delegado del Grupo. Ha sido Presidente de ONO, S.A. y de Novagalicia Banco. 3. José
Maria Castellano tiene 67 afios y es Doctor en Ciencias Economicas y Empresariales por la Universidad
Compiutense de Madrid, Catedratico de Economia Financiera y Contabilidad en 1a Universidad de A
Corufia y miembro de la Academia de Ciencias Econdmicas y Financieras

Nombre o denominacién del consejero:

DON JUAN MARIA NIN GENOVA

Perfil:

D. Juan Marfa Nin es Consejero del Grupo Naturhouse. Asimismo es miembro dei Consejo de
Administracién de Indukern, y Presidente de la Fundacion Consejo Espafia-Estados Unidos, miembro del
Consejo de Gobierno de la Universidad de Deusto, patrono de a Fundacién de Esade Business School,
miembro del Consejo de Administracion de la Deusto Business School y patrono de fa Fundacion Federico
Garcia Lorca. Con anterioridad fue Vicepresidente y Consejero Delegado de CaixaBank, S.A. y Director
General de "la Caixa”, asi como Consejero Delegado del Banco Sabadell en el periodo comprendido entre
2002 y 2007. D. Juan Maria Nin tiene 62 afios y es Abogado-Economista por la Universidad de Deusto
y Master in Law por la London School of Economics and Political Sciences. Recibio ef premio de ta Gran
Cruz al Mérito Civil,

Nombre o denominacion del consejero:

DON PEDRO NUENO INIESTA

Perfil:

D. Pedro Nueno es Consejero del Grupo Naturhouse. Asimismo es en la actuzlidad miembro del
Consejo de Administracion de Puig, S.L., Profesor Titutar de la Catedra Fundacién Bertran de Iniciativa
Emprendedora del IESE y Chengwet Ventures Chair Professor of Entreprensurship del CEIBS (China
Europe Infernational Business School) y Presidente de CEIBS de Shanghai con una sucursal en Ghana.
Es fundador (2000) y presidente de FINAVES hasta 2010, sociedad de Capital Riesgo vinculada a la
Catedra Fundacion Bertran de Iniciativa Empresarial del IESE, gue impulsa empresas innovadoras. Ha
recibido las siguientes distinciones: Encomienda de Nomero al Mérito Civil, Espafa, 2003; Creu de Sant
Jordi, Generalitat de Catalunya, 2003; Silver y Golden Magnolia Award, Gobierno de Shanghai, 2007;
“Friendship Award”, Gobierno de la R.P. China, 2009, “Outstanding Contribution Award”, Gobierno de la
R.P. China, 2014. Asimismo, ha sido Consejero Independiente de Transportes Azkar, S.A. D. Pedro Nueno
tiene 70 aros y es Doctor of Business Administration por la Universidad de Harvard e Ingeniero Industrial
y Arguitecto Técnico por la Universidad Politécnica de Barcelona

Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 50,00%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante ef titimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio © como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
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No

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con ia informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Namero de consejeras % sobre ei total de consejeros de cada tipolegia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 1 1 0 0 12,50% 12.50% 0,00% 0.00%
Dominical 0 0 g a G.00% 0,00% 0.00% 0,00%
Independiente 1 1 0 0 12,50% 12,50% £,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,06%
Total: 2 2 0 0 25,00% 25,00% 0,00% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un ndmero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

l Explicacion de las medidas '

El Consejo de Administracion, esta integrado por ocha consejeros, de los cuales, dos son mujeres, o que representa un 25%,
porcentaje muy cercano a la recomendacion establecida en el Cadigo de Buen Gobiernc de las Sociedades Cotizadas para el
ano 2020

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que relinan el perfil profesional buscado;

f Explicacién de las medidas j

Segin articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, &l Consejo de Administracion procurara que fa eleccion
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y expetiencia, debiendo extremar el rigor en
relacién con aquellas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente, por tanto cuando La Sociedad,
cuando busca un determinado perfil profesional, toma en consideracidn el perfil profesional y valora exclusivamente el perfil
mas adecuado al inferés social, sin tener en cuenta el género del candidato.

Asimismo el articulo 185, en su punto niimero 4 dice que correspondera a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
Informar y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de
candidatos, velando por que, al proveerse nuevas vacanites ¢ al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de
seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacion alguna v, en paricular, que puedan
chstacutizar la seleccidn de consejeras, estabieciendo asimisme un ohjetivo de representacion de estas en el Consejo y
elaborando orientaciones sobre como alcanzarlo
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Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que o justifiguen:

’ Explicacién de los motivos l

No aplica, ya que actualmente hay un 25% de conseieras

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

1 Explicacién de las conclusiones ,

!

La Comision de Nombramientos y Refribuciones, constituida en ef afio 2015, tras la salida a bolsa de la Sociedad, no ha
hecho todavia una valoracion de este asunto, considerando ademas lo indicado en &l apariado anterior.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participacicnes
significativas.

Actualmente Kiluva SA es el Onico accionista en el consejo con representacién y lo hace a traves de 4 consejeros 2 ejecutivos
(Feliz Revuelta, Kilian Revuelta y Vanesa Revuelta) y 1 dominical (Rafaet Moreno)

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% de! capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 Indigue si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a traves de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en ef casc de que exista, las facultades que tienen delegadas el o fos consejerofs
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ

Breve descripcion:

El Consejero Delegado tiene delegadas todas las facuitades legal y estatutariamente delegables.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:
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( Nombre o denominacién Denominacién social Cargo fuf:?iz?::s
social def consejero de la entidad del grupo ejecutivas?
DON FELIX REVUELTA Ichem, Spzoo Consejeros NO
FERNANDEZ
DONA VANESA REVUELTA lchem, Spzoc Consejero NO
RODRIGUEZ
DON KILIAN REVUELTA ichem, Spzoo Consejero NO
RODRIGUEZ

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a ia sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cargo
social del consejero de ia entidad del grupo g
DONA ISABEL TOCING BANCO SANTANDER SA CONSEJERO
BISCAROLASAGA
DON JOSE MARIA CASTELLANOS Espirit, HK CONSEJERC
RIOS
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ | SNIACE CONSEJERO

C.1.13 Indigue y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No []

Expticacién de las reglas

Los consejeros no podran desempedar el cargo de consejero en 4 o mas sociedades cotizadas, ademas de Naturhouse
Health, S.A

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 248
importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones [y
{miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 246
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante et ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JUAN MiGUEL PEREZ-ILZALBE WELHAM
' DON ANDREZEJ JACEF
DON OLIVIER ROQUES
' DON RAFAELLO PELLEGRINI

DON HUGO CAMPILLO PINAZO

Director Area Internacional

Director General de Polonia

Director General de Francia

Director General de |talia

Director Financiero

L.
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g Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) 1.285.968 !

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a suU vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:
Nombre o denominacion social del consejero 2?;2%22?:2;:%2?&3? Cargo
DON FELIX REVUELTA FERNANDEZ KILUVA SA PRESIDENTE
DONA VANESA REVUELTA RODRIGUEZ KILUVA SA CONSEJERO
LDON KiLIAN REVUELTA RCDRIGUEZ KILUVA SA ! CONSEJERO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros def consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] No [7]

Descripcion modificaciones

El & de marzo de 2015 se medifica ef Reglamento det Consejo de Administracion con [a finalidad de adaptarlos tanto a las
modificaciones operadas en la Ley de Sociedades de Capital por la Ley 31/2014, de 3 de diciembre de 2014.

C.1.18 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo al art 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros seran designados por la Junta General

o por el Consejo de Administracion previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones o, en el caso de ios
consejeros independientes, a propuesta de esfa, de conformidad con las previsiones contenidas en la normativa aplicable, fos
Estatutos Sociales v este Reglamento.

En el momento de nombramiento de un nuevo conssjero, el mismo debera seguir un programa de orientacion para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad,
asi como de sus reglas de gobierno corporative.

No podran ser nombrados consejeros aquellos que desempefien ese cargo en 4 o0 mas sociedades colizadas, ademas de la
Sociedad.

El Consajo de Admirisfracion procurara que la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia,
competencla y experiencia, debiendo extremar el rigor en relacion con aguellas personas llamadas & cubrir los puestos de
cansejero independiente.

Ef Consejo de Administracién, antes de proponer Ia reeleccion de consejeros a la Junta General de accionistas, evaluara, con
abstencion de los sujetos afectados, la cafidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros propuesios durante el
mandato precedente,

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

’ Descripcién modificaciones J

No apiica en este ejercicio

?{/ﬂ/

11



C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y fas dreas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y dei desempefio y la aportacién de cada consejero.

No aplica

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 21 del Reglamenio del Consejo de Administracion, establece que:

1.l.os consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el gue fueron nombrados y cuando lo decida
la Junta General de accionistas en usc de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

{i) Cuande cesen en los puestos ejecutivos a ios que estuviere asociado su nombramiento como consejero.
(i) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en la ley, en los Estatutos

Sociales o en este Reglamento.
(il§) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion por haber infringido sus obligaciones como

consejercs.
{iv) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de fa

Sociedad o cuando desaparezcan las razones por fas que fueron nombrados (por gjemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Scciedad o la reduce de manera relevante segin se sefala en el apartado

(v} En el caso de los consejeros dominicales (i} cuando el accionista a quien representen venda integramenie su participacién
accionarial o la reduzca de manera relevante vy, (ii) en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaie su
participacién accianarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de consejeros dominicales.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alguln tipo de decisién?:

si ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si 7] No
C.1.25 indique si el presidente tiene voio de calidad:

si [X] No []
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Materias en las que existe voto de calidad

Todas

C.1.26 Indique si los estatutos o el regiamento del consejo establecen algun limite a la edad de los

consejeros;

s.’E No

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los

C128

C.1.29

C.1.30

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:
si [ No

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De acuerdo con el articulo 38 de los Estatutos, la representacion, se conferira por escrito, necesariamente en favor de otro
consejero, y con caracter especial para cada sesidn, comunicandofo al Presidente. En caso de Consejeros no Ejecutivos, sdlo
podran estar representados por otro miembro del Consejo de Administracién con la misma condicién.

La misma norma se contiene en el articulo 17 del Reglamento det Consejo de Administracion

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones de! consejo

} Numero de reuniones del consejo sin la asistencia def presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo ia presidencia del consejero
coordinador

LNL’:mero de reuniones I 0 J

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reunicnes

Comision de Auditoria

I Comision de Nombramientos y Retribuciones

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

A
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| Nimere de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 5
|

Lj/i, de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si 7] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

Conforme al articulo 39 del Reglamento del Consejo de Administracion, el Consejo de Administracién procurara formular
definitivamente las cuentas anuales, de manera tal gue no haya lugar a reservas o salvedades por parte del auditor. En
los supuestos excepcionales en que exisian, tanto el Presidente de la Comisién de Auditoria como los auditores externos
explicaran con claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas o salvedades. No obstante, cuando el Consejo
considere que debe mantener su criterio, explicard piblicamente el contenide y &l aicance de la discrepancia.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ No [X]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON ALFONSO BARON BASTARRECHE

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

L2 comision de auditorta se redne periddicamente con los auditores externos para garantizar la efectividad de su revision y
analizar las posibles situaciones que podrian suponer un riesgo para su independencia. Ademas, ia refacion con ! auditor
externo cumple con los requisitos de independencia recogidos en la Ley 44/2002, de 22 de noviembre, de Medidas de
Reforma del sistema Financierc

En estos momentos, la Comision de Auditoria esta estudiando y redactando, con la colaboracion de asesores externos, para
su sometimients al Consejo de Administracién, un reglamento interno de auditoria.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [} No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

o
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C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si [)Q No Ej
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 70.000 0 70.000
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe totaf facturado por la 100,00% 0,00% 100,00%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 2 2

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 22,22% 100,00%
i ha sido auditada {en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

Articulo 24 del Reglamento de Consejo de Administracion:

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos los consejeros podran obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para el cumplimenio de sus funcienas. Para elic, |2 Sociedad arbitrard los cauces adecuados que, en
circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento externo con carge a fa Sociedad,

Ei encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y Complejidad que se presenten en &l

desempefio del cargo.

La decisién de contralar a asescres externos con carge a la Sociedad ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad v
puede ser vetada por ef Consejo de Administracién si acredita:

{i) que no es precisa para el cabai desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros exiernos;

(i) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de ios aclivos e ingresos de la Sociedad; o

(iif) que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por experios y téenicos de la Sociedad..

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con

tiempo suficiente:

s [X] No [ ]
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Detalle ef procedimiento

En el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién indica que la convocatoria de las sesiones det Consejo de
Administracién se realizard por el Secretario del Consejo de Administracion o quien haga sus veces, con la auforizacion de
su Presidente, por cualquier medio que permita su recepcion. La convocatoria se cursara con una anielacién minima de tres
dias. La convocatoria incluirg siempre ef orden del dia de la sesion y se acompaniaré de la informacién relevante debidamente

preparada y resumida.

Asimismo el orden del dia indicara con claridad aquellos punios sobre los que &l Consejo de Administracion debera adoptar
un acuerdo, con & fin de que los consejeros con caracter previc puedan estudiar o recabar la informacién precisa para elio.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el Presidente quiera someter a aprobacion acuerdos que no figuran en
el arden del dia, sera preciso el consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeres presente, del que se dejara

constancia en el acta.

C.1.42 indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que cbliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aguellos supuestos que puedan perjudicar ai crédiio y
reputacion de la sociedad:

si [X] No []

Explique las reglas

El articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que los consejeros deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracidn en los siguientes casos:

(i) Cuando cesen en los puestos sjecutivos a los gue estuviere asociado sy nombramiento como consejero.
(ify Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn previstos en la ley, en los Estatutos

Sociales o en este Reglamento.
(iify Cuando resuiten gravemenie amonestados por el Comité de Auditeria o por haber infringidc sus abligaciones como

consejeros.

{iv) Cuandc su permanencia en el Consejo pueda suponer poner en riesgo ¢ perjudicar los intereses, el crédito o la
reputacion de la Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un
consejere dominical s¢ deshace de su parlicipacion en la Sociedad o la reduce de manera relevante segln se sefala en ef

apartado {v) siguiente}.

{v) En ei caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien represente venda integramente su participacidn
accionarial o reduzca de manera relevante y, (i) en ef nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija ia reduccién del nimero de consejeros dominicales.

C.1.43 indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad gue ha
resultado procesado o se ha dictado contra &l avto de apertura de juicio oral, por algunc de jos
delifos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si ] No [X]

indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si ia respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continde
en sU cargo 0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que enfren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de confrol de la sociedad a raiz de una oferta
piiblica de adquisicidn, y sus efectos.

No ha habido

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la



relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Nimero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiario:
0
Descripcion del Acuerdo:
No aplica

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de la sociedad
¢ de su grupo:

Consejo de administracién Junta general
Ii)rgam:v que autoriza las clausulas ! No No
Si | No
¢Seinforma a ta junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisicnes del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comision de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MARIA CASTELLANOS RIOS PRESIDENTE Independiente
DONA ISABEL TOCINO BISCARCLASAGA VOCAL independiente
DON RAFAEL MORENO BARQUERD VOCAL Dominicat
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 67,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

De acuerdo con el articulo 41 de los Estatutos y 14 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de Auditoria
ejercera las siguientes funciones basicas:

(i} Informar en la Junta General de accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en materia de su
competencia,

(i} Bupervisar la eficacia del control interno de la Sociedad vy de su Grupo, asi como de sus sistemas de gestidn de rigsgos,
incluidos los fiscales.

{ii} Anatizar, junto con los auditores de cuentas, las debifidades significativas del sistema de control interno detectadas en el
desarrolle de {a auditoria.

(iv) SBupervisar ef proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

(v) Preponer al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junia General de accionistas, el ngmbramiento,
reeleccion o sustitucién de tos auditores de cuentas, de acuerdo con fa normativa aplicable, asi como las condiciones de su
contratacion y recabar regularmente de él informacién sobre ef plan de auditoria y su gjecucion, ademas de preservar su
independencia en el ejercicio de sus funciones.

(vi) Supervisar la actividad de la auditoria interna de la Sociedad. /(//
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(vii) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas

(viii) Emitir anualmente, con caracter previo al informe de auditoria de cuentas, un informe en el gue se expresara una opinion
sobre la independencia de ios auditores de cuentas.

{ixj Informar con cardcter previo al Consejo de Administracian sobre todas las materias previsias por [a ley, los Estatutos
Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién

La Comisidn de Auditoria, entre otros acuerdos, ha informado favorablemente de la informacién financiera periddica a remitir
a la Comisién Nacional del Mercado de Valares, contratade, siguiendo indicaciones del consejo de Administracién, fos
servicios de asesores externos, para el estudio & implementacion de un sistema de control de riesgos y de prevencion de
delitos, asi como, seleccionado e informado favorablemente, ta contratacian por el Consejo de Administracion de una persona
como auditora interna de ia Sociedad, que va esta ejerciendo sus funciones. Por gitimo, como antes se ha indicado, se estd
en proceso de estudio y redaccién de un reglamento interno de auditoria

Identifique ai consejerc miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comisién lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JOSE MARIA CASTELLANOS RIOS

N¢ de afios del presidente en el cargo 2

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria

' DON JUAN MARIA NIN GENOVA PRESIDENTE Independiente

DON PEDRO NUENQ INIESTA VOCAL independiente

DON JOSE MARIA CASTELLANOS RiOS VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 0,00%
% de consejeros independientes 100,00%
% de atros externos ’ 0.00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serte asignados en cada momento por &l Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones gjercera las siguientes funciones basicas:

{i) Evaluar las competencias, conacimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracién. A estos efectos,
definira las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluara el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempeniar eficazmente su cometido.

{#) Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en et Consejo de Administracidn y elaborar
orlentacionas sobre céme alcanzar diche ohjetivo,

(iiiy Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decision de ta Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la Junta General de Acgionistas.

(iv} Infarmar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacidn por cooptacion o para su
sometimiento a la decisidn de la Junta Generai de Accionisias, asi como las propuestas para su 1eeleccién o separacin por
ta Junta General de Accionistas.

(v) informar las propuestas de nombramiento y separacién de altos directivos v las condiciones basicas de sus contratos.
(vi) Examinar y organizar la sucesion del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutive de la sociedad vy,
en su case, formutar propuestas at Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

(vii) Proponer at Consejo de Administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los direclores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccidn bajo la dependencia directa del Consejo, de comisiones ejecuiivas o de
consejeros delegados, asi como la refribucion individual y las demas condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velanda por su observancia.

Como decisiones mas relevantes, la Comision de Nombramientos, informé favorablemente de los contratos de los Consejeros
Ejecutivos, infarmé favorablemente Ja designacion de auditor interno, asi como st paricipacion en el estudio e implaniacion
de pravencion de delitos y control de riesgos

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gitimos cuatro ejercicios:
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Numerc de consejeras

Ejercicic 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Nuamero % Ndmero Yo Nimero % Numero %
Comision de Auditoria 1] 33,00% 11 33,00% 0 0,00% g 0,00%
Comision de Nombramientos y 0 0,08% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

Las comisiones del consejo se regulan en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, los
cuales estan disponibles en la pagina web de la compaiiia y en su domicilio social.
No ha habido ninguna modificacion durante el ejercicio.

C.2.6 Apartado derogado,

0.1 Explique, en su caso, el procedimientc para la aprobacion de operaciones con partes vincuiadas e
intragrupo.

% Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas i

El Reglamento Interno de Conducta en los Mercado s de Valores, reguta el procedimiento para las operaciones de personas sujetas &
iniciados

[3.2 Detalle aqueilas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas enfre
la sociedad o entidades de su grupe, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacidn Naturaleza Imporie
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de {a operacién (miles de
significative o entidad de su grupo refacion euros)
KILUVA SA Naturhouse Health SA Societaria | Dividendos y otros beneficios 13.245.118
distribuidos

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupe, y los administradores o directivos de la sociedad:

denon’:i{::(l:)i:ienosocial Nombre o Importe
de los administradores denominacién social Vinculo Naturaleza de ia operacion {miles de
; Ny de la parte vinculada euros)
o directivos
DON FELIX REVUELTA | NATURHOUSE HEALTH | PRESIDENTE Y ACCIONISTA | Remuneraciones 1.312.260
FERNANDEZ MAYORITARIO

.
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.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de fa sociedad en cuanto & su objeto v condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
palses o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacion social de la entidad de su grupo:

indusen SA

Importe (miles de euros}: 3.510
Breve descripcion de la operacion:

Proveedor de productos

Denominacion social de la entidad de su grupo:

Ichem Sp zpp

Importe (miles de euros): 16.897
Breve descripcion de la operacién:

Proveedor de productos

0.5 Indique el importe de las opéraciones realizadas con otras partes vinculadas.

63 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

E! articulo 29 del Reglamento del Consejo regula los conflictos de interés, de la siguiente forma:

Se considerara que existe conflicto de interés en aquellas situacionas en las que entren en colision, de forma directa o indirecta, el
interés de ia Sociedad o de las sociedades integradas en su grupo y el interés personal del consejero.

Existira interés personal del consejero cuando el asunto le afecte a él 0 a una persona vinculada con él o, en & case de un consejero
dominical, al accionista o accionistas que propusieron o efectuaren su nombramiento o a personas relacionadas directa ¢ indirectamente
con aquelics.

A los efeclos de este Reglamento, se entendera por:

(i) Persenas vinculadas al consejero persona fisica:

a) £! conyuge o las personas con andloga relacion de afectividad.

b) Los ascendientes, descendientes y harmanos det consejero o del conyuge (o persona con andloga relacion de afectividad) del
consejero.

¢) Los conyuges de los ascendientes, descendientes y hermanos del consejero.

d) Las saciedades o entidades en las que el consejero ¢ cualquiera de las personas a él vinculadas, por si o por persona interpuesta, se
encuenire en alguna de las situaciones contempladas en el articulo 42 del Codigo de Comercio.

€] Las sociedades o entidades en las que el consejere o cualguiera de las personas a él vinculadas, por si o por persona interpuesta,
ejerza un cargo de administracién o direccion o de las gue perciba emolurnentos por cualguier causa.

f) En el caso de los conssjeros dominicales, adicionalmente, los accionistas a propuesta de los cuales se hubiera procedido a su
nombramiento., (i)

Personas vinculadas al consejere persona juridica:
a) Los socios que se encuentren, respecto del consejera persona juridics, en alguna de las situaciones conternpladas en el articuo 4

del Codige de Comercio ic/
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b) Las sociedades que formen parte del mismo grupo, tal y como este términe se define en el articulo 42 def Cédigo de Comercio, v sus

socios.
¢) &l representante persona fisica, los administradores, de derecho o de hecho, ios liquidadores y los apoderados con poderes generales

del consejero persona juridica.
d} l.as personas que respecto del representante de! conssjero persona juridica tengan la consideracion de personas vincuiadas de

conformidad con lo que se establece en el apartado 3.(i) de este articulo para tos consejeros personas fisicas.

Ef consejero debera comunicar la existencia de conflictos de interés al Consejo de Administracion y abstenerse de intervenir como
representante de [a Sociedad en ia aperacién a que &l conflicto se refiera, con las excepciones que establezca la legisiacion aplicable.

D.7 ; Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

si ) No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido ptblicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada

con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

identifique los mecanismos previstos para resoclver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

’ Mecanismos para resoiver los eventuales conflictos de inferés

‘ £ | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGGS

]

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidon de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

La compafia tiene instaurada un sistema de gestion del riesgo integral corporativo mediante el cual se identifican las palancas de vator
principales de la compaiiia que conforman la estrategia de negocio y se identifican todos aquellos aspecios que afecten su desarrolio.
Por tanto, la estrategia y el riesgo se gestionan de forma integrada abarcando las areas implicadas en la generacion del vaior de
negocic, Adicionalmente, el sistema de gestion de riesgos permite evaluar la expasicidn real a las confingencias detectadas y definir un

plan de accion que mitigue fos principales y posibles impactos.

Como sjempio de lo mencionado anteriormente, se esté elaborande una politica de Gestion del Riesgo Integral en la comparifa y un
Estatuto de Auditoria Interna y Plan de Auditoria en respuesta a la tolerancia del riesgo identificado en Ja compafiia

E.2 Identifique los Organos de ia sociedad responsables de la elaboracidn v ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Los érganos responsables de la compafiia de la elaboracion, implementacion, monitorizacion y aclualizacién del sistema de gestion de
riesgos integral son la comisién de auditoria y el érgano de auditoria interna de la compania,

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscates, que pueden afectar a la consecucion de os
objetivos de negocio.

Riesgos estratégicos y de planificacion, riesgos operacionalss, riesgos de Reporling /Financieros, riesgos de cumplimiento nermativo,
riesgos de infraestructura y riesgos asociados a la estructura de gobierno. En este sentido, consideramos que los resultados de la
Compaiiia estan supeditados a la reduccion de los impactos de los riesgos pertenecientes a las categorias anteriormente descritas.

Laos principales riesgos a los que se enfrenta la compafiia y para ios cuales se define la estructura de control, son los siguientes;
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Riesgos asociados a Factores Externos:

Riesgo de alto nivel de competencia en &l sector de la pérdida de peso vy existencia de reducidas barreras de entrada
Riesgos asociados a cambios en las tendencias del mercado

Riesgos de Cumplimiento:

Caracter regulado del sector alimentario y alta exposicion a los cambios regulatorios de aplicacion
Riesgo de responsabilidad penal de la sociedad juridica

Riesgos de Operacionales/Estraiégicos:

Dependencia del crecimiento y rentabilidad de la compafiia al nivei de actividad de los franguiciados
Riesgos asociados a fa reputacién o imagen de marca

E.4 ldentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido ef fiscal.

Naturhouse Health cuenta con un procedimiento en ef que se documenta la Gestion de Riesgos de la compafiia adecuada a su actividad,
asi como a su perfil de riesgo asociado. En el mencionado procedimiento, se documenta la metodologia empleada para la valoracién

de los riesgoes, establecimiento de limites y directricas, asignacion de probabilidades de ocurrencia con el objetivo de definir niveles de
tolerancia. Ef apetito aceptado por el riesgo viene soportado por lz estrategia definida y un sistema de supervision que determina el plan
estructurade de la comision de auditoria interna. Esta metodotogia es adaptada a nivei de Grupo y para cada filiai que componen la
estructura organizativa de la compafiia.

El estado y gestién de los riesgos es comunicado al Comité de Auditoria v al Consejo de Administracion a través de ios canales
eslablecidos en el procedimiento vigente.

El Comité de Auditoria tiene como responsabilidad proponer al Consejo de Adminisiracion en base al perfil de riesgo asumible por la
compafiia, los planes nacesarios de mejora en cuanto a prevencion y actuaciones correctivas.

Para mitigar los riesgos de cumplimiento legal en ia compariia, se ha reforzado el entorno de control mediante elaboracién y aprobacion
de estatutos internos, cddigo ético y manuales de prevencidn legai

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.
Posibies riesgos reputacionales derivades del usc inadecuado de las redes sociales por parte de los franquiciados

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, inciuidos
los fiscales.

La compafnia realiza revisiones periadicas sobre el sistema de controf definido en base a los riesgos identificados a través de la funcion
de auditoria interna. Las evaluacionas de contreles quedan documeniadas medianie evidencias y del cumplimiento de un sistema de
Reporting a {a comision de auditoria.

Desde el area de Direccion Financiera se supervisan agueilos controles enfocados al aseguramiento y fiabilidad de fa informacion
financiera y se coordina al resto de las areas para su mantenimiento y actualizacion.

Existen de manera adicional, programas gue respanden a los riesgos concretos definides en e apariado anterior:

- Riesgo de cumplimiento nermativo; La compafiia se encuentra en el desarrollo de un sistema de prevencion legal que establecera las
bases para un conirol efective sobre ios riesgos penales gue afectan a la actividad propia cada linea de negocio.

- Riesgos estratégicos/cperacionales: La esirategia de gestién del riesgo permite el establecimiente de un sistema de control enfocado a
los principales riesgos de tipo estratégico que conforman ef plan de actuacion de la Auditoria interna.

- Riesgos de mercado: Los riesgos inherentes al sector en el que opera la compafiia se relacionan con la alta competitividad v la

sensibitidad de la reputacion de imagen de marca, en este sentido la compariia establece un control fuarte para reforzar la imagen de
marca madiante campafias publicitarias, técnicas de anticipacion y respuesta ante las necesidades de los consumidores.

| F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
 PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIHF)
Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacién financiera (SCHF) de su entidad.
’L/
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F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracieristicas de, al menos:

F.1.1. Qué dérganos yfo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIF; (it) su implantacién; y {iii} su supervision.

El consejo de administracion asume la responsabitidad de la existencia y mantenimiento de un SCGHF en la compafia. Los
estatutos de fa comisidn de auditoria incorporan adicionatmente fa responsabilidad de supervision del SCHIF disefiado e
implementado por {a direccion financiera en colaboracion con ia auditoria interna.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidn de la informacidn financiera,
los siguientes elemenios:

+ Departamentos y/o mecanismos encargados: {i) del disefio y revision de la estructura organizativa; {ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

En el reglamento det Conseic de Adminisiracién se asientan ias bases de su competencia en materia de esiruciura
organizativa, delimitacion de responsabilidades y difusién a los miembros de ia erganizacion, En concreto, hacemos
referencia al articulo 5 del citado estatuto, donde se estipuia lo siguients:

- Es competencia del Consejo el nombramientc vy destitucidn de los miembros del érgano de administracion, asi como
ratificar 0 revocar los nombramientos de ios miembros del Consejo de Administracion efectuados por cooptacién.

-~ Aprobar las operaciones gue entrafien una modificacién estructural de la Sociedad.

- Propiciar un sistema de difusion de las politicas y procedimientos de la compafiia de forma gue sea conocido en
cualquier nivel de organizacion.

Ademas, el Consejo de Administracién adoptara las medidas oportunas para que estructura sea optima y fomente una
adecuada deiegacion de poder de decision y evite el surgimiento de conflictos de interés.

La Comision de Auditoria, por otro lado centra sus actuaciones en [a funcién general de supervision, contrelando que
los drganos ejecutivos y el equipo de direccidn actlan conforme a las estrategias y objetivos marcados. En esta linea
la gestion ordinaria, requiere el disefio y revision de la estructura organizativa, asi como la definicion de las lineas de
responsabilidad y avtoridad por parte del Presidente y el Consejo.

En los estatutos del Comité de Auditoria se estipula lo siguiente en relacidn a la estructura societaria, lineas de
responsabitidad y difusién:

- Establece la competencia de ia Comision de revision periodica de la normativa interna de gobierno corporativo de
la Sociedad y de la propuesta al Consejo de Administracién, para su aprobacion o efevacion a la Junta General de
accionistas, segln corresponda, las modificaciones y actualizaciones gue contribuyan a su desarroilo y mejora continua,

- Ademas es encargado de fa supervision de la estructura organizativa definida por el consejo, de manera que se fomente
el Interés social y sea suficientemente difundida a los miembros gue integran la compaiiia.

- Cédigo de conducta, organc de aprobacién, grado de difusion e instruccion, principios y valores inciuidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
organo encargado de anaiizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

- Codigo Efico:

Naturhouse Heaith, S A, esta en praceso de implementacidn de un Cadigo Etico y de Conducta Profesional, aprobada
por la Comisién de Auditoria y difundido a los miembros y directivos de la compafifa. En este documenio se expone et
comportamiento ético y responsable que debe asumir fa sociedad, en el desarrollo de las actividades y para todas ias

filiates qgue componen el Grupo.

Los Principios y Valores de la compafiia estan recogidos en el codigo ético, los mas destacables en relacion a la
informacion relevante de la compafiia son los siguientes:
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- Confidencialidad de la informacién ya sea técnica, comerciai, de gestion o financiera, por parte de todo ef personal que

tenga acceso a su conocimienta.
- Veracidad e imagen fiel de la informacion proporcionada a los usuarios interesados, ya sean inversores como

proveedores, clientes y olros grupos de interés.

Es la Comisién de Auditoria, a través de la persona designada como organo con poderes autdnomos de iniciativa y de
conirol, come ef encargado de velar por el cumplimiento y la supervision del Sistema que se implemente, asi como, del
cumplimienio de estas Normas. Schre ellos recae ia responsabilidad del mantenimiento de un sistema eficaz que permita
detectar incumplimientos asi como, de identificar y proponer mejoras correctivas.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditeria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en ia
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

A fin de que las Personas Obligadas puedan denunciar posibles incumplimientos o conductas irregulares o contrarias
las normas vy codigos internos de la compadfiia, se encomienda a la Comision de Auditoria, recibir y tramitar las
comunicaciones recibidas para su resolicién por las unidades correspondienies.

Actualmente, la comisidn de auditoria en coordinacion con la funcién de auditoria interna se encuentran en el disefio y
desarrollo det canal de denuncias con &l cbjetivo de lograr un cumplimiento integral del fas politicas iniernas y cadigos de
conducta aprobados por €l consejo de administracion.

* Programas de formacion y actualizacion periodica para el personal involucrado en la preparacién y revision de la
informacion financiera, asi como en ia evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,

controi interno y gestién de riesgos.

La compahia tiene el compromise de proveer a los responsables del mantenimiento y actualizacidn def sistema de gestion
de riesgos y confroles en la compariia de la suficiente formacidn y actualizacion para el desarrollo de sus funciones.
Adicionalmente se cuenta con el apoyo de consultores especializados que realizan ia labor de informacion y actualizacion
en respuesta a posibles cambios metodoldgicos o regulatorios.

F.2 BEvaluacion de riesgos de la informacidn financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

* Bl procedimiento de identificacidn de riesgos de errores en los estados financieras, ya sean no intetcionados o
consecuencia de fraude, existe y se encuentra documentado.

- El proceso cubre la totalidad de objetivos de ta informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; vatoracion,;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones) Su disefic es reciente y de momentio no se ha
iniciadc el plan de seguimiento y actualizacion.

» Periddicamente desde la direccidn financiera, se evalla el perimetro de consolidacion y la necesidad de incorporar a la
informacion contable consolidada aquellas compafiias que cumpian las condiciones necesarias para su inglusion.

* El proceso tiene en cuenta los efectos de ofras lipelogias de riesgos {operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
reputacionales, medicambientales, etc.)

» fa Comision de Auditoria es el organo de gobierne que supervisa el proceso de gestion de riesgos y serd &l drgano
encargado de liderar los procesos de actualizacion del mismo y supervision a través de la funcion de Auditoria Interna.

+ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad,
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y cobligaciones), si se actuatiza y con qué
frecuencia.

.
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El proceso cubre la totalidad de objetivos de fa informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién;
presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones) Su disefio es reciente y de momenio no se ha
iniciado el plan de seguimiento y actualizacion.

-

» La existencia de un proceso de identificacion de! perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

Periédicamente desde la direccidn financiera, se evalla el perimetre de consolidacién y la necesidad de incorporar a la
informacién contable censolidada aquellas compafias gue cumplan las condiciones necesarias para su inciusion,

* Si el proceso liene en cuenta los efectos de otras tipologlas de riesgos (operatives, tecnoltgicos, financieres,
legaies, reputacionales, medioambientales, etc.} en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.)

» Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La Comisidn de Auditoria es el drgano de gobierno que supervisa el proceso de gestion de riesgos y serg el organo
encargado de liderar los procesos de actualizacion del misme y supervisién a través de la funcian de Auditoria Interna

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

Existen controles fuerles de revision de la informacién financiera publicada para los usuarios de la informacion. Con una
periodicidad trimestral, la compafia elabora los datos financieras a publicar en la web, y previamente a su publicacién
son revisados conjurtamente por la direccién financiera y presidencia, y posteriormente aprobados por el Consejo de
Administracion. En estas revisiones se certifica la fiabifidad de la infarmacion financiera y la homogeneidad de los datos
aportados para evitar confusiones de interpretacién.

En la misma linea, la informacién financiera cuenta con las revisiones semestrales de los auditores externos de la compafiia,
que realizan una labor de deteccion de errores de caracter material o errores de presentacidn o desglose, que contribuye a
aportar calidad y fiabilidad a la informacion financiera publicada.

En relacion al sistema de conirol de la compafiia, ja metodofogia empleada es un un Modelo de Control Interno basado en la
metodologia COSO (The Committee of Sponsoring Organzations of Treadway Commission) mediante el cual se cubren los
principaies componentes de control:

- Refuerzo del ambiente de control: Con el establecimianto de politicas internas, elaboracién de manuales de prevencion
legal, codigo ético y politicas de difusién interna,

- identificacion de riesgos y controles principales del negocio, con el fin de estructurar el plan de cerlificacion de la auditoria
interna para cubrir aquellos aspectos detectados como criticos en la compafiia,

- Comunicacién de responsabilidades de ta ejecucion de controles, revision de controles y certificacion de su eficiencia.

~ La Comision de Audiloria, con el apoyo de la Direccién de Auditoria Interna, supervisa todo el proceso de certificacion del
sistema de contro} de la informacidn financiera, trasladando al Consejo de Administracién las conclusiones obienidas en dicho
analisis en las sesiones en las gue se formulan formalmente fas cuentas.

s
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El objetivo ultimo de la compafia en el establecimiento de controles en la compafia, es principalmente, mejorar la eficacia
y eficiencia de los procesos principales, aportar calidad a la informacién financiera y generar un ambiente de cumplimiento
normativo

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera,

Ei propio sistema de informacion empleado para la elaboracion de la informacidn financiera, restringe el acceso a mddulos al
personal no relacionado con dichas funciones, por lo gue la definicion de perfiles por usuario establece un control sobre los
registros contables. Adicionalmente, el sistema permite establecer claves de acceso, asi como la obligatoriedad de reafizar
cambios en las contrasefas de forma peariadica.

La estruciura societaria se encuentra definida para aporiar una adecuada segregacion de funcienes, ai igual gue Jas lineas
de delegacion de autoridad dentro de la compafia. La definicién de perfiles de usuario en el sistema esta configurada
respetando la estructura organizativa y ef sistema de aprobaciones definido en la compafiia.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

De los procesos que componen la cadena de valor def Grupo Naturhouse, las actividades subcontratadas a terceros
relacionadas con el proceso la preparacién de fa informacian financiera, asi como de la evaluacion del SCIIF se encargan
siermnpre a empresas de reconocido prestigio que tienen acreditada su competencia, caplacion e independencia. Todo ello
con el fin de evitar riesgos relevantes en la informacion financiera. En todo caso, se realiza una supervision y seguimiento por
parte de cada rea del Grupo Naturhouse implicada en una actividad subcontratada a un tercero.

F.4 Informacion vy comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resoiver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asf como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccion Financiera es la responsabie de maniener actualizadas las politicas contables, de definir y mantener &l Manual
de Politicas Contables de Naturhouse Health y de resclver dudas y conflistos que puedan surgir en su inferpretacion,
comunicandolo a todos aguellos con una involucracion relevante en la efaboracion de la informacion financiera.

Adiclonalmente, Naturhouse Health cuenta cen asesores extemos de reconacido prestigio que le informan de agueltas
nuevas normativas contables. Dicho Manual estad compuesto por las politicas y actividades necesarias para registrar
de manera adecuada cada lransaccion contable, ademas de contar con ejemplos practicos para las transacciones mas
significativas.

La ultima actualizacion del Manuat se produje en 2015. No obstante, cada vez que existe algun cambic de normativa gue
afecta a |a contabilidad de las filiales, se tiene en cuenta y se comunica & los responsables de preparacidn y supervision de la
informacién financiera,

Mediante procedimientos de auditoria irterna, se verifise que tas politicas contables adoptadas y recogidas en el manuai
contable, estén siendo correctamente aplicadas a todos los niveles de la organizacidn. Del mismo modo, se encarga del
aseguramiento de que las mismas son cenocidas y aceptadas por todes los empleados involucrados en el proceso contable

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
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estados financieros principales y las notas, asi como la informacién gue se detalle sobre el
SCIIF.

La compafiia tiene definide un modelo integrat de Reporting, que es conogido y ulilizado por todas las sociedades que
componen el Grupe, de forma que la informacidn que proporcionan mensualmenie es homogéneaa y comparable. Desde
direccion financiera constituyen el modelo agregado baséndose en ia informacion recibida de las filiales mediante este
sistema.

A nivel de Espafia se trabaja con un Unico sistema contabie que penmite extraer informes detallados para su andlisis asi como
los estados financieros individuales a la fecha de consuita.

En ia compafia axisten procedimienios de traspaso de datos automatices, desde los centros propios al sistema contable de
fa compania, de forma que se elimina el componente de error manual en la introduccién de datos de venta.

F.5 Supervisién del funcionamiento de! sistema

informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervisién del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por ef cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién gue detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Conforme a fo previsto en el Reglamente del Consejo, la Comision de Auditoria y Control se encarga de supervisar el proceso
de elaboracion y presentacion, ast como la integridad, de la informacion financiera regulada relativa a la Sociedad v al

Grupo. Sera responsabilidad de la Auditoria Interna de la compafia la evaiuacion del control de los principales procesas que
impactan en fa informacidn financiera: Ventas-Cobros, Gastos-Pagos, Proceso de Reporting v Cierre de Estados Financleros
y Célculo de Estimaciones y Previsiones Contables. Dicha evaluacion se incluye dentro de un Plan de Auditoria interna
formalizado y el Estatuic de Auditoria que confiere fas compelencias necesarias para su desarrolio,

Por su parte, la Comision de Auditoria, supervisa la adecuada delimitacion del perimetro de consclidacion, la correcta
aplicacion de los criterios contables y la realizacion de una supervisién periddica sobre las conclusiones de la Auditoria
Interna acerca la eficacia operativa de los sistemas de control interno de la informacion financiera y gestion de riesgos de
aquellos identificados y comunicados como criticos para el negocio de Naturhouse Health.

l.a Comisién de Auditoria y Control analiza y aprueba, en su caso, la planificacion anual de auditoria interna, asi como otros
ptanes adicionales ocasionales o especificos que fuvieran que lievarse a cabo como consecuencia de cambios regulatotios

o necesidades de las actividades det Grupo. En el citada Plan de Auditoria, se asientan las bases de la certificacidén del
disefic, implementacion y eficacia operativa de kos principaies controfes de Ja informacion contable. Es competencia de la
Comisian, determinar si la planificacién anual de Auditoria Interna esta orienlada hacia una certificacion adecuada sobre
correcto funcionamiento v disefio de los sistemas de contrel y riesgos del Grupo (operacionales, estratégicos, financiercs y de
cumplimiento) de modo que de como resuitado la identificacion de deficiencias en los controles y se pueda iniciar un proceso
de reingenieria de operaciones para la mejora continua.

Auditoria Interna informa a la Comision de Auditoria y Control de {as conclusiones de los trabajos realizados mediante la
efaboracién de un Informe Anual de Seguimiento del Plan de Auditoria aprobado, asi come de las medidas correctoras
propuastas y del grado de cumplimiento de las mismas, siendo esta Direccion un apoyo para conocer las irregularidades,
anomalias e incumplimientos, siempre que fueran relevantes, de las unidades auditadas, dando cuenta al Consejo de
Administracion de {os casos que puedan supener un Hesgo relevante para el Grupe. La periodicidad de las reuniones y
Reporting & la Comision, debe ser suficienie para garantizar que los objetivos fijados para el Auditor Interno estan siendo
alcanzados y para realizar el seguimiento de los planes de contingencia que hayan sido implementados en la compaiiia.

Segln determina ef Estatuto de Auditorla Interna, las competencias del Auditor en cuestiones de analisis de las actividades
de control y de la Comision de Auditoria y Control como drgane encargado de ia supervision, son tas siguientes:

- Efecucion de los Planes de Auditoria respetando el alcance, actividades, directrices, investigaciones y calendario de

Reporiing que se establezca oporiuno
~ Comunicacién de resuitados de los andlisis realizados e informes de seguimiento de las medidas adoptadas para la mejora

cantinua
- Asesoramiento interno a ia compania en materia de prevencién legal, sistemas anti-fraude y refuerzo del entorno general de

contrel
- Examen y evaluacion del disefio, implemeniacion y eficacia operativa de los controles estabiecidos para la informacidn

financiera y aguellos que mitiguen riesgos clave de negocio
- Evaluar el grade de implementacién de las recomendaciones en virtud a los informes emitidos sobre las cportunidades de la

compafiia ]
- Servir de apoyo a las decisiones esiratégicas para establecer mecanismos de control que aseguren su consecL?,

/
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La Direccidn Corporativa de Auditoria y Contrel a traves de la funcion de Auditoria interna de la compafiia comunica a las
duefios de los controles cualquier debilidad o incidencia detectada en el proceso de actualizacion y evaluacion det SCIIF para
que integren las mejoras deniro de la sistematica habitual del desarrollo de sus funciones.

La figura del Auditor Interno en la comparifa depende de la Comisidn de Auditeria y Control y ejerce la funcion de
aseguramiento, mejora y control conforme a estandares internacionales de auditoria interna alineados con las mejores
practicas del mercade, asi come a tos requetimientos de los diferentes marcos regulatorios que resultan de aplicacién en
los paises donde ) Grupo Naturhouse realiza negocios y actividades. Adicionalmente a la evaiuacién realizada sobre el
controf financiero, se realiza una revisidén mensual de cada una de las filiales que componen el Grupo, cuyo objetivo es la
homogeneidad de operaciones, la exportacion de las best practices de la comparia y el aprovechamiento de sinergias en la
gestién corporativa.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas {de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

£| Comité de Auditoria tiene establecido un procedimiento formal que asegura las comunicaciones periédicas con

los auditores de cuentas externos para recibir iInformacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo su
independencia y cualesquiera ofras relacionadas con el proceso de desarrolis de fa auditoria de cuentas, asi como aquelias
ofras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en narmas de auditoria,

En todo caso deberd recibir anualmente de jos auditores de cuentas externos la confirmacion de su independencia frente

a la entidad o entidades vinculadas & éste direcla o indirectamente, asi como 1a informacion de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados a eslas entidades por los citados auditores, o por las personas o entidades vinculados a éstos de
acuerdo con los dispuesto en la norma reguladora de ta auditoria de cuentas.

Posterlormente, debe informar a la Alta Direccion y al Consejo de Administracion de las incidencias y debilidades
significativas del sistema de control interno de la compafia, al Comité de Auditoria y a la funcidn de auditoria interna. Las
incidencias identificadas pasan a formar parte de la hoja de rula de la compafifa, la cual define el sistema da supervision de la
auditoria interna con el fin Gltimo de desarrollar planes de contingencia que mitiguen las debilidades observadas.

Existe un canal eficiente de comunicacion por el cual la auditoria interna comunica las medidas necesarias dentro de! plan de
remediacion y tras su aprobacion, se estudian los recursos necesarios para su puesta en marcha, actualizacion periddica y
monitorizacion

F.6 Otra informacion relevante
No aplica

F.7 Informe del auditor externa

informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Naturhouse Mealth, S.A. no ha sometido a revision por parie del auditor externo la informacion del SCHF remitida a los
mercados. No obsiante, la Direccion de Naturhouse Health tiene previsto realizar el encargo de esta revision a un auditor

externo

-

w’ GRADOC DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique ef grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

L

28



En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, fos inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de fas sociedades cotizadas no fimiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
medianie la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con
precisidn:
a) L.as respectivas areas de actividad y eventuales refaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo.

b}Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumpie parciaimente | ] Expligue | | No aplicable

3. Que durante ia celebracion de {a junta general ordinaria, como complemento de Ia difusion por escrito del
informe anuat de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad vy, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas aiternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto gue sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a fos accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que ia sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parclaimente [ ] Expligue [}

5. Que el consejo de administracion no eleve a fa junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capitat en el momento de la delegacicn.

Y que cuando el consejo de administracidon apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, ia sociedad publigue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los gue hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique | ]
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6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, va sea de forma
preceptiva ¢ voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a Iz celebracién de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) informe sobre (a independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de ias comisiones de auditoria y de nombramientos v retribuciones.
¢} Informe de fa comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accicnistas.

Cumple Explique [ ]

8. Que ta comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
fa junta general de accionistas sin limitacionses ni salvedades en el informe de auditoria y gue, en los
supuesios excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
coma los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y aicance de dichas limitaciones

0 salvedades.
Cumple  [X] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

8. Qe la sociedad haga pablicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos v procedimientos
que aceptara para acreditar la tituiaridad de accciones, el derecho de asistencia a ia junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que taies requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

10. Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden de! dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la socledad:

a) Difunda de inmediato tales puntos compiementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse ios nuevos puntos del orden del dia vy
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de

administracion.

c} Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les apligue las mismas reglas de
voto que & las fermuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voia,

d} Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique | | No apicable [ ]
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11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estabie.

Cumgple Cumple parciaimente | ] Explique | ] No aplicable [ ]

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de proposito e independencia
de criterio, dispense el mismo irato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se gule
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocic rentable v sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

Y que en la blsqueda de! interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamenios y de un
comportamiento basado en la buena fe, la éfica y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure concifiar el propio interés social con, segun cofresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de inferés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunio y en el medio ambients.

Cumpie Cumple parciaimente | | Expligue ||

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo gue hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique | ]

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:

a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracién.

c} Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades de! consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informaré de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parciaimente [ | Expligue [ |

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, feniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capitat de la sociedad.

Cumple Cumpie parcialmente || Explique [ |

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto

del capital. }/
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17.

18.

19.

20,

2%

Este criteric podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las gue sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b} Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en ef
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ |

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando fa sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital socia, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del iotal de consejeros.

Cumple Expiique [ |

Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguients

informacion sobre sus consejeros:
a} Perfil profesional y biogréafico.

b} Otros consejos de administracion a los gue pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demés actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialéndose, en el caso de conseieros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramienio como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

&) Acciones de la compafiia, y opciones sobre elias, de las que sean titulares.
Cumpie Cumple parcialmente [ Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
acclonisias cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accicnarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales,

Cumpie Cumple parciaimente | ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimisidén cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionatial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parciaimente [ Expligue [ ] No aplicable [ ]

Gue el consejo de administracidn no proponga la separacién de ningdn consejero independiente antes
det cumplimiento del periodo estatutaric para el que hubiera sido nombrado, salve cuande concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el conselero pase a OCUPET NUBavos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar e! tiempo necesario al desempefio de las

-

o
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22.

23.

24,

25.

26.

funciones propias del cargo de consejero, incumpla ios deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en ia legislacion aplicable.

Tambien podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambiocs en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique |}

Que las sacledades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar v, en su caso, dimitic
en aquetlos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particutar, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las gue aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un conselero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, & la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que et consejerc continde en su cargo. Y que de todo elio el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobiermo corporativo.

Cumple Cumple parciaimente || Explique  [7]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social, Y que ofro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las gue
el consejero hubfera formulado serias reservas, este saque fas conclusiones gue procedan v, si optara
por dimitir, explique las razones en la carla a que se refiere ia recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parciaimente | 7] ExpliGue [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique ias razones en una carta que remitira a todos los miembros det consejo de
administracion. Y gue, sin perjuicic de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Gumple parciaimente || Explique [} No aplicable | ]

Que fa comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el niimero maximo de consejos de sociedades de los gue

pueden formar parte sus consejeros.
Cumple Cumple parcialmente | ] Explique | ]

Que el consejo de administracion se reGina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones v, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas ¥ asuntos que establezca

o
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27,

28.

29,

30.

31.

32.

33.

al inicio del ejercicio, pudiendo cada conssjero individualmente proponer ofros puntos del orden del dia
iniclaimente no previstos.

Cumple  [X] Cumple parcialmente | | Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeras se reduzcan a los casos indispensables v se cuantifiguen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y gue, cuando deban producirse, se otorgue representacion
cof instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretaric manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad vy tales preocupaciones no gueden resueltas
en el consejo de administracidn, a petlicion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de

ellas en el acta.
Cumpie Cumpie parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener &l
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asl lo exigieran ias
circunstancias, asesoramiento externc con carge a la empresa.

Cumpie Cumple parcialmente [ ] Explique E

Que, con independencia de los conocimientos gue se exijan a los congejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple  {X] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de ias sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los gue el conseio
de administracidn debera adoptar una decision o acuerdo para gue los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopeidn.

Cuando, excepcionaimente, por razones de urgencia, el presidente quiera someler a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o aguerdos gue no figuraran en el orden de! dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de {a mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ]

Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado v de la
opinién que los accionistas significativos, ios inversores v las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad v sU grupo,

Cumple Cumpte parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones gue tiene legal v estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas v asuntos a {rafar; crganice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su case, ia del primer gjecutive de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo v de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de gue se dedica suficiente
N
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34.

35.

36.

37.

38.

tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parciaimente || Expligue {1

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatuios o el reglamenic del consejo de
administracion, ademas de las faculiades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir ef consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos: mantener confactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacidn con el gobierne corporativo de fa sociedad; v coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ ] Ne aplicable [ ]

Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para gque en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion en pleno evallie una vez al afio y adopte, en su caso, un ptan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia def funcionamiento del consejo de administracion.

b} El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion,

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e} ki desempefio y la aportacion de cada conseijero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe gue estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Gitimo, del gue le eleve ia comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxifiado para la realizacion de la evaluacién por un
consulior externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las retaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualguier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anuai de gobiemo
corporativo.

Cumpie Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion v su secretario sea el de este itimo.

Cumgle | ] Cumple parcizlmente || Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados v de las
decisiones adoptadas por fa comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion

reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.
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Cumpie [} Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable

38. Que los miembros de [a comision de auditorfa, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenia sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumpie parciaimente |} Expligue ]

40. Que bajo |a supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcicnamiento de ios sistemas de informacion y confrol interno v
que funcionaimente dependa dei presidente no ejecutivo de! consejo o de! de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma ia funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias Gue se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique |} No aplicable ||

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacidn con los sistemas de informacioén y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién v la integridad de Ia informacion financiera relativa a la
sociedad y. en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.

b} Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna:
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién vy sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principaimente hacia los riesgos retevantes
de la sociedad; recibir informacion periédica sobre sus actividades: y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta Jas conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, as jrregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. £n relacién con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor exierno, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b} Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar gue la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubleran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anuaimente una reunion con ef pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el frabajo realizado v sobre la evolucién de ia

situacidon contable v de riesgos de la sociedad.
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e} Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos & los de audiforia, los limites a la concentracion del negocio del auditor
v, en general, las demas normas scbre independencia de los auditorss.

Cumpie Cumple parcialmente | | Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo.

Cumple Cumple parciaimente || Expliqgue [ ]

44. Que fa comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable v, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propussta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ 7] No aplicable [ ]

45. Que ta politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medic ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financiemros o econdmicos, los pasivos contingentes vy otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable,

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a malerializarse.

d} Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique E]

46. Que bajo la supervision directa de fa comisidn de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control v gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento internc de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos v, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los rigsgos importantes que afecten
a la sociedad.

b} Participar activamente en la elaboracion de fa estrategia de riesgos v en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢} Velar por gue los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el conseio de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ | Expique | |

47. Que los miembros de la comisidon de nombramientos y de retribuciones -0 de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurandc que
tengan fos conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones gue estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.
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Cumple Cumple parcialmente | ] Expligue | ]

48. Que las sociedades de elevads capitalizacién cuenten con una comisicn de nombramientos Y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple Expligue | ] No aplicable | 7]

49. Que la comision de nombramientos consuite al presidente del consejo de ad-ministracion v al primer

ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumpis Cumple parcialmente [ Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y gue, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b} Comprobar la observancia de ia poiitica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a ios consejeros v alios directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la qQue se pague a los demés consejeros vy altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y allos directivos contenida en
fos distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [j Explique D

51. Que la comisidn de retribuciones consutte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especiaimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos v altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [~ Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de ias comisiones de supervision y controf figuren en el
reglamento del consejo de administracion v que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legaimente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayeria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracidn designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conccimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad ¥ que respondan del frabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asescramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.
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53.

54,

e} Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple D Cumple parcialmente [} Explique E:] No aplicable

Que la supervision del cumplimiento de las regias de gobierno corporativo, de los cédigos internos de

conducta y de ia politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias

comisiones det consejo de administracion que podran ser la comision de auditorfa, ta de nombramientos,

‘@ comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que

ef consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de autc-organizacion, decida crear al efecio,

a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a} La supervision det cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo
cerporativo de la sociedad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacidn y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionisias.

¢) La evaluacion periddica de fa adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legltimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velande por que esté
orientada a la creacién de valor,

e) £l seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de fodo lo relativo a los riesgos no financieros de ia empresa ~inciuyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los esténdares internacionales de referencia,

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique | ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios © compromisos que la

empresa asuma voluntariamente en su reiacidn con los distintos grupos de interés e identifique al

menos:

a) Los objetivos de fa politica de responsabilidad social corporativa y &l desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y ias cuestiones
sGciales,

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto delos
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d} Los metodos ¢ sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en fa letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e} Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y ia conducta empresarial.
f)y Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés,

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parciaimente [ Explique [ ] /
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55.

56.

57.

58,

58.

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre jos asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para elio algung de las metodologias
acepladas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion v responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para comprometer la independencia de criterio de los consejeros ne ejecutives.

Cumple Expiique [ ]

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones ¢ derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de |a accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciohes como remuneracion a los congejeres no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no serd de aplicacion
a las acclones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion,

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen ios limites vy las
cauielas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de ia evolucién geheral de los mercados o del
sector de actividad de la compafila o de ofras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentas variables de |as remuneraciones:

a) kstén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencién de un resuitado.

b} Promuevan ia sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para ia creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad v de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢} Se configuren sobre la base de un equitibrio entre el cumplimiente de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un pericdo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma gue
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable | |

Que el pago de una parle relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente E:] Explique E:j No aplicable [:] ’\//-
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60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpte Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable  []

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de fos consejeros eiecutivos esté vinculado &
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor,

Cumpie | ] Cumple parcialmente [ Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un ndmero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
franscurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adguisicién,

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ] No aplicable ||

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reciamar ef reembolse
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [}

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejerc ha cumplido con fos criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique | ] No aplicable ]

| H | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

[SS—

1. Siexiste algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en ta sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados dei presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en gue sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espanola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que este obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
&ticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de ofro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesién.

Aungue no es estrictamente una cuestion de Gobierno Corporativo, como se ha indicado anteriormente, fa Sociedad esta estudiando
la implementacidn de un cédigo o sistema de prevencion de delitos, lo que impiica ta revision y modificacién en su caso de los
actuales codigos de conducta, en materia de Mercado de Valares ¥ en otras materias.

Este informe anual de gobierno corporative ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 25/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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Diligencia informe Anual del Gobierno Corporativo

Con fecha 25 de febrero de 2016 hemos formulado las cuentas anuales de Naturhouse Health, S.A. y las
cuentas anuales consolidadas de Naturhouse Heailth, S.A. y de las sociedades dependientes correspondientes
al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016.

Que asimismo hemos formulado el Informe Anual del Gobierno Corporativo de Naturhouse Health, S.A.,
correspondiente al ejercicio 2015, contenido en 42 hojas de papel comin que son firmadas por el Secretario,
mas una hoja adicional que firman la totalidad de los sefiores consejeros asistentes a la reunién.

o 4 b .
Félix Revuelta Fernandez Vanesa Revuelta Rodriguez Kilian Revuelta Rodriguez

José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga

,or;eno Barquero

%ft}w

Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova

/
P
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