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INFORME DE REVISION LIMITADA SOBRE ESTADOS FINANCIEROS INTERMEDIOS
RESUMIDOS CONSOLIDADOS

A los accionistas de Naturhouse Health, S.A. por encargo de la Direccién:

Informe sobre los estados financieros intermedios resumidos consolidados

Introduccién

Hemos realizado una revisién limitada de los estados financieros intermedios resumidos consolidados
adjuntos (en adelante los estados financieros intermedios) de Naturhouse Health, S.A. (en adelante la
Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el estado
de situacion financiera al 30 de junio de 2020, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del
resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y las
notas explicativas, todos ellos resumidos y consolidados, correspondientes al periodo de seis meses
terminado en dicha fecha. Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de la
elaboracién de dichos estados financieros intermedios de acuerdo con los requerimientos
establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién Financiera Intermedia,
adoptada por la Unién Europea, para la preparacién de informacién financiera intermedia resumida,
conforme a lo previsto en el articulo 12 del Real Decreto 1362/2007. Nuestra responsabilidad es
expresar una conclusion sobre estos estados financieros intermedios basada en nuestra revisién
limitada.

Alcance de la revisién

Hemos realizado nuestra revisién limitada de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de
Revision 2410, “Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor
Independiente de la Entidad”. Una revisién limitada de estados financieros intermedios consiste en Ia
realizacion de preguntas, principalmente al personal responsable de los asuntos financieros y
contables, y en la aplicacién de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revisién. Una
revision limitada tiene un alcance sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de
acuerdo con la normativa requladora de la auditorfa de cuentas vigente en Espafia y, por
consiguiente, no nos permite asegurar que hayan llegado a nuestro conocimiento todos los asuntos
importantes que pudieran haberse identificado en una auditorfa. Por tanto, no expresamos una
opinién de auditorfa de cuentas sobre los estados financieros intermedios adjuntos.

Conclusién

Como resultado de nuestra revisién limitada, que en ningdn momento puede ser entendida como una
auditoria de cuentas, no ha llegado a nuestro conocimiento ninglin asunto que nos haga concluir que
los estados financieros intermedios adjuntos del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2020 no han sido preparados, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
requerimientos establecidos en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC) 34, Informacién
Financiera Intermedia, adoptada por la Unién Europea, conforme a lo previsto en el articulo 12 del
Real Decreto 1362/2007, para la preparacién de estados financieros intermedios resumidos.
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Parrafo de énfasis

Llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la nota 3 de las notas explicativas adjuntas, en la
que se describen los efectos actualmente conocidos gue la situacién de crisis del COVID-19 ha tenido
en las operaciones del periodo, las principales actuaciones llevadas a cabo por los Administradores y
la Direccién del Grupo con objeto de mitigar los impactos futuros, asi como el escenario de
incertidumbre sobre el que se han realizado las valoraciones de los activos del Grupo. Esta cuestidn
no modifica nuestra conclusién.

Llamamos la atencién al respecto de lo sefialado en la Nota 2.a de las notas explicativas adjuntas, en
la que se menciona que los citados estados financieros intermedios adjuntos no incluyen toda la
informacién que requeririan unos estados financieros consolidados completos preparados de acuerdo
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, por lo
que los estados financieros intermedios adjuntos deberan ser lefdos junto con las cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019. Esta
cuestion no modifica nuestra conclusién.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién intermedio consolidado adjunto del periodo de seis meses terminado el 30 de
junio de 2020 contiene las explicaciones gue los Administradores de la Sociedad dominante
consideran oportunas sobre los hechos importantes acaecidos en este periodo y su incidencia en los
estados financieros intermedios presentados, de los gue no forma parte, asf como sobre Ia
informacién requerida conforme a lo previsto en el articulo 15 del Real Decreto 1362/2007. Hemos
verificado que la informaci6n contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con los
estados financieros intermedios del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020. Nuestro
trabajo se limita a la verificacién del informe de gestion intermedio consolidado con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes.

Pérrafo sobre otras cuestiones

Este informe ha sido preparado a peticién de la Direccién de Naturhouse Health, S.A. en relacién con
la publicacién del informe financiero semestral requerido por el articulo 119 del texto refundido de Ia
Ley del Mercado de Valores, aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre.

ERNST & YOUNG, S.L.
Este informe se corresponde con el
sello distintivo n® 01/20/18826
emitido por el Instituto de Censores N
Jurados de Cuentas de Espafia

Maria del Transito Rodriguez Alonso

28 de septiembre de 2020

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS INTERMEDIA RESUMIDA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2020 Y 2019
(Miles de Euros)

Primer Primer
Semestre Semestre
Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019

Notas {No auditado) | (No auditado)
ACTIVIDADES CONTINUADAS:
Importe Neto de la Cifra de Negocios 12 28.224 46.120
Aprovisionamientos (8.152) (13.516)
Margen Bruto 20.072 32.604
Otros ingresos de explotacion 219 405
Gastos de personal 11.a (6.285) (9.823)
Otros gastos de explotacién (5.835) (9.077)
Resultado Operativo antes de amortizaciones,

Deterioros y otros resultados 8.171 14.109
Amortizaciones del inmovilizado (1.697) (2.214)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (1.014) (38)
Otros resultados (137) (96)
RESULTADO OPERATIVO 5.323 11.761
Resultado financiero 11.b 32 (188)
Participacién en beneficio de sociedades puestas en equivalencia 7 96 246
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 5.450 11.819
Impuesto sobre Sociedades (1.824) (3.575
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 3.626 8.244
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 3.626 8.244
Resultado atribuible a socios externos 4 -
RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE 3.630 8.244
Beneficio por accién (en euros por accion): 8

- Basico 0,06 0,14

- Diluido 0,06 0,14

Las Notas 1 a 16 y el Anexo | adjunto, forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias intermedia resumida
consolidada correspondiente al primer semestre del ejercicio 2020.
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NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADQ DEL RESULTADO GLOBAL INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2020 Y 2019
(Miles de Euros)

Primer Primer
Semestre Semestre
Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019
(No auditado) | (No auditado)

A. RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 3.630 8.244

B. OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO DIREGTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Partidas que no se traspasaran a resultado

Partidas que pueden traspasarse posteriormente a resultados:
Por diferencias por la conversion de estados financieros en moneda extranjera (185) (301)

C. TRANSFERENCIA A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A+B+C) 3.445 7.943
Total Resultado Global atribuible a:
- La Sociedad Dominante 3.445 7.943
- Socios minoritarios (12) -
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 3.433 7.943

Las Notas 1a 16y el Anexo | adjunto, forman parte integrante del estado del resultado global intermedio
resumido consolidado correspondiente al primer semestre del ejercicio 2020.

)/
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NATURHOUSE HEALTH, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO INTERMEDIO RESUMIDO CONSOLIDADO

CORRESPONDIENTE AL PRIMER SEMESTRE DEL EJERCICIO 2020 Y 2019

(Miles de Euros)

Primer Primer
Semestre Semestre
Ejercicio 2020 | Ejercicio 2019
(No auditado) | (No auditado)
FLUJOS DE EFEGTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 6.369 156.870
Resultado del ejercicio antes de impuestos 5.450 11.819
Ajustes al resultado: 2.589 2.356
- Amortizacion del inmovilizado (+) 1.697 2.214
- Correcciones valorativas por deterioro de inmovilizado material y existencias (+/-) 947 -
- Variacién de provisiones (+/-) 5 162
- Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (+/-} 67 38
- Ingresos financieros (-) (207) (3)
- Gastos financieros (+) 114 191
- Diferencias de cambio (+/-) 61 -
- Participacién en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia (+/-) (95) (246)
Cambios en el capital corriente: (2.349) 837
- Existencias (+/-) 1.106 (10)
- Deudores y ofras cuentas a cobrar (+/-) (1.350) (168)
- Otros activos corrientes (+/-) 492 (86)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (2.597) 1.101
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 679 858
- Pagos de intereses (-) (114) (138)
- Cobros de intereses (+) 207 3
- Cobros (pagos) por Impuesto sobre Beneficios (+/-) 586 993
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION: 485 548
Pagos por inversiones (-) (7) (92)
- Inmovilizado intangible y material 7) (92)
Cobros por desinversiones (+) 492 640
- Cobros de empresas vinculadas - 477
- Otros activos financieros 492 163
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION: (1.452) (5.464
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio- - {79)
- Adquisicion neta de instrumentos de patrimonio neto (-) - {79)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero- (1.452) (1.785)
- Emision de:
Otras deudas (+)

- Devolucién y amortizacion de:
Otras deudas (-) (1.452) (1.785)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio - (3.600)
- Dividendos (-) - (3.600)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO {181) (301)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 5.221 10.653
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 10.305 8.247
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 15.526 18,900

Las Notas 1 a 16y el Anexo | adjunto, forman parte integrante del estado de flujos de efectivo intermedio
resumido consolidado correspondiente al primer semestre del ejercicio 2020.
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Naturhouse Health, S.A.
y Sociedades Dependientes

Notas explicativas a los Estados Financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al
primer semestre del ejercicio 2020.

Naturaleza y objeto social de las sociedades del Grupo

Naturhouse Health, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o la “Sociedad Dominante”), se constituyé por un periocdo
indefinido, en Barcelona el 29 de julio de 1991 y dispone del numero de identificacion fiscal A-01115286. Su
domicilio social se encuentra en la Calle Claudio Coello, 91 (Madrid).

El objeto social de la Sociedad Dominante, de conformidad con sus estatutos, es la exportacion y venta al mayor
y detalle de todo tipo de productos relacionados con la dietética, hierbas medicinales y cosmética natural, asi como
la elaboracién, promocién, creacién, edicion, divulgacion, venta y distribucion de toda clase de revistas, libros y
folletos y la comercializacion de productos dietéticos, hierbas medicinales y cosmética natural. Dicha actividad es
llevada a cabo, principalmente, mediante tiendas propias o franquiciados. Adicionalmente a las operaciones que
lleva a cabo directamente, la Sociedad Dominante es cabecera de un grupo de entidades dependientes que se
dedican a la misma actividad y que constituyen, junto con ella, el Grupo Naturhouse Health (en adelante, el “Grupo”
o el “Grupo Naturhouse”). En el Anexo | se detallan los datos principales relacionados con las sociedades
dependientes participadas (directa e indirectamente) por la Sociedad Dominante que han sido incluidas en el
perimetro de consolidacién.

En la actualidad, el Grupo Naturhouse desarrolla su actividad, principalmente, en Espafia, ltalia, Francia y Polonia.
Los titulos de la Sociedad Dominante cotizan en bolsa en Espafia desde el 24 de abril de 2015.

Bases de presentacion de los Estados Financieros Intermedios Resumidos Consolidados

a) Bases de presentacion

Los presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al periodo de seis
meses finalizado el 30 de junio de 2020, han sido preparados de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 34 (NIC 34) “Informacidén financiera intermedia’, recogida en las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unioén Europea (NIIF-UE).

Estos estados financieros intermedios no incluyen toda la informacién que requeririan unos estados financieros
consolidados completos de acuerdo con NIIF- UE. Por lo tanto, dichos estados financieros intermedios
resumidos consolidados deberan ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados del gjercicio
finalizado al 31 de diciembre de 2019, que fueron preparados de acuerdo a las NIIF-UE. En consecuencia, no
ha sido preciso repetir ni actualizar determinadas notas o estimaciones incluidas en los citados estados
financieros consolidados. En su lugar, las notas explicativas seleccionadas adjuntas incluyen una explicacion
de los sucesos o variaciones que resulten, en su caso, significativos para el entendimiento de los cambios en
la situacion financiera consolidada y en los resultados consolidados de las operaciones, de los resultados
globales consolidados y de los flujos de efectivo consolidados del Grupo Naturhouse desde el 31 de diciembre
de 2019, fecha de los estados financieros consolidados anteriormente mencionados, hasta el 30 de junio de
2020.

De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y normas de valoracion aplicados por el Grupo se han aplicado
de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y conceptos, en el primer semestre del ejercicio 2020
y en el gjercicio 2019.




b)

c)

Las cifras contenidas en todos los estados contables que forman parte de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados (estado de situacién financiera resumido consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias
intermedia resumida consolidada, estado de resultado global intermedio resumido consolidado, estado de
cambios en el patrimonio neto intermedio resumido consolidado, estado de flujos de efectivo intermedio
resumido consolidado) y de las notas explicativas a los estados financieros intermedios resumidos
consolidados estan expresadas en miles de euros, salvo indicacion en contrario.

Asimismo, con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen los
estados financieros intermedios resumidos consolidados, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en
el perimetro de consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante.

Los estados financieros resumidos consolidados correspondientes al primer semestre del 2020 han sido
sometidos a una revisién limitada por parte del auditor.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones y juicios contables realizados

La preparacion de los estados financieros intermedios resumidos consolidados bajo NIIF-UE requiere la
realizacion por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de determinadas estimaciones
contables y la consideracion de determinados elementos de juicio. Estos se evallian continuamente y se basan
en la experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros, que se han
considerado razonables de acuerdo con las circunstancias. Si bien las estimaciones consideradas se han
realizado sobre la mejor informacion disponible a la fecha de formulacion de los presentes estados financieros
intermedios resumidos consolidados, de conformidad con la NIC 8, cualquier modificacién en el futuro de
dichas estimaciones se aplicaria de forma prospectiva, reconociendo el efecto del cambio en la estimacion
realizada en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en cuestion. Los principales principios
y politicas contables y criterios de valoracion se indican en las notas 2 y 4 de la memoria de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2020 junto con las cuestiones indicadas en la Nota 4.a de estas Notas explicativas
sobre las nuevas normas gue han entrado en vigor en 2020.

Las principales estimaciones y juicios considerados en la elaboracién de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados son las siguientes:

- Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles.
- Las pérdidas por deterioro de activos no financieros.
- Evaluacion de ocurrencia y cuantificacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.

- Estimacién de los oportunos deterioros de cuentas a cobrar y obsolescencia de existencias.

- Estimacion del gasto por impuesto sobre beneficios (que, de acuerdo con la NIC 34, se reconoce en
periodos intermedios sobre la base de la mejor estimacién del tipo impositivo medio ponderado que el
Grupo espera para el periodo anual) y recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos.

Comparacion de la informacion

Segun el parrafo 20 de la NIC 34, y con el objetivo de tener informacién comparativa, los presentes estados
financieros intermedios resumidos consolidados incluyen los estados de situacion financiera resumidos
consolidados a 30 de junio de 2020 y a 31 de diciembre de 2019 y las cuentas de pérdidas y ganancias
intermedias resumidas consolidadas, los estados de resultados globales intermedios resumidos consolidados,
los estados de cambios en el patrimonio neto intermedios resumidos consolidados y los estados de flujos de
efectivo intermedios resumidos consolidados para los periodos de seis meses terminados a 30 de junio de
2020 y 2019, ademas de las notas explicativas a los estados financieros intermedios resumidos consolidados
del periodo de seis meses terminado al 30 de junio de 2020.

Las principales variaciones del perimetro de consolidacién se describen en la Nota 4.c.
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d) Estacionalidad de las transacciones

El Grupo esta sujeto a fluctuaciones estacionales en la demanda de sus productos de dietética, hierbas
medicinales y cosmética natural, principalmente. En este sentido, tiende a experimentar mayores ventas en
los meses anteriores a verano (marzo a julio) sin que se trate de una estacionalidad con un impacto muy
significativo. Consecuentemente, dicho aspecto debe tenerse en consideracion al comparar la informacion
semestral y anual del Grupo, asi como periodos intermedios.

e) Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en estas notas explicativas sobre las diferentes partidas de los
estados financieros u otros asuntos, el Grupo, de acuerdo con la NIC 34, ha tenido en cuenta la importancia
relativa en relacién con los estados financieros resumidos consolidados del semestre.

f) Correccion de errores

En los estados financieros resumidos consolidados del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de
2020, no se ha producido ningun tipo de correccion de errores.

Exposicion a los riesgos asociados a la COVID-19

El pasado 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud elevé la situacién de emergencia de salud
plblica ocasionada por el brote del corenavirus (COVID-19) a pandemia internacional. La rapida evolucién de los
hechos, a escala nacional e internacional, ha supuesto una crisis sanitaria sin precedentes, que esta teniendo un
impacto muy significativo en el entorno macroecondmico y en la evolucion de los negocios. Para hacer frente a
esta situacion, entre otras medidas, el Gobierno de Espafia procedid a la declaracion del estado de alarma,
mediante la publicacién del Real Decreto 463/2020, de 14 de marzo, y a la aprobacion de una serie de medidas
urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del COVID-19. A dia de hoy, ya finalizada
la declaracion del Estado de Alarma, contintian promulgandose tanto por parte de la Unién Europea, el Gobierno
Espafiol, y resto de entes gubernamentales de aquellos paises donde el Grupo desarrolla sus operaciones,
amplios paguetes de medidas de proteccién social y de estimulo de la economia.

La COVID-19 ha tenido un efecto adverso en los negocios del Grupo, principalmente durante el segundo trimestre
del afio, debido a las medidas de confinamiento impuestas y la consecuente restriccion del desarrollo normal de
la actividad en los puntos de venta tanto propios como de los franquiciados del Grupo. De igual modo, a
consecuencia del elevado nivel de incertidumbre inherente a la situacion de crisis econémica provocada por la
pandemia, los resultados de las operaciones del Grupo pueden continuar resintiéndose en los proximos ejercicios,
sin que pueda estimarse con certeza el momento temporal y el grado con que la futura recuperacion econdmica
impulsara la demanda de productos y servicios del Grupo hasta los niveles previos a la COVID-19.

Teniendo en cuenta lo anterior, el Grupo ha identificado los siguientes riesgos, para los cuales ha puesto en
marcha las acciones que igualmente se relacionan a continuacion:

a) Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y atender la totalidad de compromisos de pago que se derivan de su actividad,
el grupo dispone de la tesoreria que muestra su estado de situacién financiera intermedio consolidado a 30 de
junio de 2020, asi como de las lineas de financiacion disponibles en la nota 9.

El Grupo lleva a cabo una gestién del riesgo de liquidez fundada en el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, asi como de financiacion adicional bajo diversas modalidades en entidades de crédito a
efectos de contar con la capacidad suficiente de liquidar posiciones de mercado y realizar una gestién anticipada
de las obligaciones de pago y compromisos de deuda correspondientes.

Con independencia de lo anterior, el Grupo ha adoptado las siguientes medidas de proteccion de liquidez y mejora
de su capacidad de acceder a fuentes de financiacion en el entorno coyuntural actual:

- Cancelacién parcial de la distribucion de los dividendos prevista sobre los resultados del ejercicio
anterior por un total de 2.800 miles de euros (nota 8 b)).




b)

- Presentacion de Expedientes de Regulacion Temporal de Empleo por causas de fuerza mayor en
Espaifia, Francia e Italia sobre aproximadamente el 80% de la plantilla del Grupo.

- Renegociacién de contratos de arrendamiento y revision de la red de tiendas propias con miras a

maximizar la eficacia de la interaccion omnicanal de los puntos de venta fisicos con la nueva plataforma
de “e~-commerce” del Grupo.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de que una entidad, como contraparte de un activo financiero del Grupo, provoque
una pérdida para el Grupo al no cumplir con la respectiva obligacion de pago. En este sentido:

c)

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio.

La Direccién, ha intensificado el seguimiento individualizado de las cuentas por cobrar a consecuencia de la
situacion creada por la COVID-19, sin que se hayan puesto de manifiesto un incremento significativo de las
insolvencias de clientes, fundamentalmente debido a la politica de priorizacion de venta al contado seguida
por el Grupo.

En relacién con lo anterior, el Grupo no tiene una concentracidn significativa de riesgo de crédito, estando la
exposicién distribuida entre un gran nimero de clientes, mercados y geografias y siendo su importe individual
por contraparte poco significativo. Sin embargo, la COVID-19 puede desencadenar algunas dificultades
financieras para ciertos clientes, lo gque ha motivado una reevaluacion de la estimacién del ajuste por pérdida
esperada bajo NIIF 9, el cual, ha tenido como resultado un incremento del ajuste por pérdida esperada de 13
miles de euros, situando la misma al 30 de junio de 2020 en 24 miles de euros (11 miles de euros al 31 de
diciembre de 2019).

Con independencia de que la COVID-19 supone un factor incremental de riesgo de crédito, desde la Direccion
Financiera del Grupo se ha continuado otergando la maxima prioridad al adecuado control y supervision de la
evolucion de las cuentas por cobrar y la gestion de potenciales insolvencias, especialmente en aguellos
mercados con mayor riesgo. En este sentido, las politicas del Grupo, que incluyen el requerimiento previo de
avales bancarios o depositos de clientes como garantia del cumplimiento de sus compromisos ha posibilitado
una gestion y control del riesgo de crédito muy eficaz en el entorno actual.

Asimismo, el Grupo tiene establecida una politica de aceptacion de clientes en base a la evaluacion periddica
de los riesgos de liquidez y solvencia y el establecimiento de limites de crédito para sus deudores. Por otra
parte, el Grupo realiza analisis periédicos de los factores clave del ajuste de pérdida esperada para cubrir los
posibles riesgos de insolvencia.

El periodo medio de cobro continia estando comprendido, segln los paises, entre 30 y 60 dias, si bien, tal y
como se ha expuesto anteriormente, una parte muy significativa de las ventas es cobrada por anticipado o en
el momento en que se realiza.

Gestién de capital

El Grupo contintia gestionando su capital para asegurar que |as sociedades del Grupo sean capaces de continuar
operando bajo un adecuado nivel de rentabilidad. La estructura de capital del Grupo incluye deuda, que esta a su
vez constituida por los préstamos y facilidades crediticias, caja y activos liquidos, detalladas en la Nota 9, y fondos
propios, que incluye capital y reservas segun lo comentado en la Nota 8. En este sentido, el Grupo esta
comprometido a mantener niveles de apalancamiento coherentes con los objetivos de crecimiento, solvencia y

rentabilidad.

//.




La Direccion de la Sociedad Dominante, responsable de la gestién de riesgos financieros, revisa la estructura de
capital periddicamente. En este sentido, el ratio, de deuda financiera neta sobre el Resultado Operativo antes de
amortizaciones, deterioros y otros resultados al 30 de junio de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 se sitla en -
0,85 y -0,03, respectivamente. En el calculo del mencionado ratio, la Sociedad Dominante ha considerado como
deuda financiera neta los epigrafes del estado de situacién financiera consolidado de deudas no corrientes y
corrientes netas de efectivo y otros activos liquidos equivalentes. La variacion del mismo entre ambos ejercicios
se debe a la aplicacién de la NIIF 16.

d) Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en los
tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos emitidos a
tipos variables exponen el Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Al cierre del primer semestre
del ejercicio 2020 y al cierre del ejercicio anual 2019 el 100 % de los recursos ajenos era a tipo de interés variable.

Por tltimo, al cierre del primer semestre del ejercicio 2020, el Grupo dispone de recursos liguidos por un importe
que cubre en su préactica totalidad la deuda financiera corriente y no corriente, incluida la relativa a los contratos
de arrendamiento contahilizados de acuerdo a la NIIF 16, por lo que los Administradores consideran que su
exposicion al riesgo de tipo de interés no es en ningun caso significativa.

e) Medidas de alivio y de apoyo

El Grupo ha implementado medidas de eficiencia para reducir costes e inversiones no estratégicas. En relacion
con otros gastos de explotacion, el Grupo ha obtenido ahorros centrados principalmente en el coste de suministros
y alquileres. En este Ultimo caso, el Grupo ha logrado condonaciones de cuotas de arrendamiento en el primer
trimestre por un importe de 53 miles de euros. Asimismo, el Grupo ha acelerado la puesta en funcionamiento de
su canal de venta online, lo que ha permitido acelerar su proceso de racionalizacion de puntos de venta no
estratégicos. De este modo, la Direccion confia en que su apuesta por la venta omnicanal pueda beneficiar a su
red de tiendas propias y a los franquiciados de Naturhouse, al permitir una mayor eficacia y agilidad en la
capacidad de suministro al cliente final. Por Ultimo, en linea con el compromiso del Grupo con su Red de
Franquiciados, se han revisado las condiciones de suministro de mercancia en paises como Francia e [talia a
efectos de incrementar los niveles de venta a crédito a clientes con adecuado nivel de cobertura mediante avales

o depositos.

i
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f)  Valoracién de activos

Durante el primer semestre del ejercicio, la COVID-19 ha tenido una incidencia adversa sobre la Entidad debido a
que las medidas de confinamiento y control de la pandemia impuestas en los principales paises donde opera el
Grupo han impedido el desarrollo normal de la actividad comercial en los puntos de venta propios y franquiciados,
hasta el levantamiento de las medidas de confinamiento y control de la pandemia correspondientes en cada pais.

Con la excepcion de las marcas adquiridas a Kiluva, S.A. (Nota 5 a)), el Grupo, de acuerdo con lo dispuesto en la
NIC 36 Deterioro del valor de los activos, ha considerado que la incidencia del COVID-19 supone un indicador
objetivo de indicios de deterioro sobre los siguientes activos:

Tiendas propias

El Grupo define cada uno de sus puntos de venta propios como Unidades Generadoras de Efectivo (UGE),
puesto que estas, constituyen los grupos mas pequefios de activos que generan entradas de efectivo que son
en buena medida independientes de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos.

Los principales activos asociados a cada UGE lo constituyen los derechos de uso de los arrendamientos
asociados a los espacios comerciales de cada punto de venta y que se encuentran reconocidos en el estado
de situacion financiera consolidado de acuerdo con la NIIF 16 Arrendamientos. El resto de los activos de cada
UGE son poco significativos y la mayor parte son reubicables en otros puntos de venta.

A efectos de concluir sobre la existencia de un deterioro, el Grupo ha llevado a caho un analisis previo de cara
a identificar aquellos puntos de venta de menor rentabilidad y que hayan visto empeorado su actividad a
consecuencia de los efectos de la COVID-19. Tras la identificacién de estos puntos de venta, se ha procedido
a la estimacién de los flujos de efectivo previstos para cada UGE. Como resultado del andlisis realizado se ha
puesto de manifiesto un deterioro de derechos de uso de 861 miles de euros al 30 de junio de 2020 (ver nota
5 ¢)) que corresponde mayoritariamente a centros cuyo cierre estaba previsto en el corto plazo. Asimismo, se
ha puesto de manifiesto un deterioro del inmovilizado material (principalmente instalaciones) asociado a dichos
puntos de venta de 86 miles de euros al 30 de junio de 2020.

Inversiones contabilizadas por el método de la participacion

El Grupo ha llevado a cabo una prueba del deterioro de la inversion en Ichem Sp. Zo.o. (Ichem) mediante la
metodologia de multiplos comparables como medida del valor razonable menos los costes de venta de dicha
inversion, al ser el resultado de esta superior a la del valor en uso (que igualmente es superior al valor contable
de la inversién). En concreto, el maltiplo aplicado es EV/EBITDA, el cual ha sido obtenido de una serie de
compafiias cotizadas comparables de mercados similares al espafiol (mercados desarrollados) y el multiplo
obtenido ha aplicado sobre el margen operativo cerrado de 2019.

Como resultado de la prueba de deterioro realizada, el valor recuperable de la inversion en Ichem excede del
valor contable de la misma por lo que no ha sido necesario llevar a cabo correccion valorativa por deterioro
alguna.

g) Empresa en funcionamiento

Considerando todas las medidas anteriormente e impactos anteriormente mencionados, los Administradores

consideran no existen factores derivados de la situacién incertidumbre actual por la COVID-19 que puedan arrojar
dudas significativas sobre la capacidad del Grupo a efectos de continuar con su actividad bajo el principio de

empresa en funcionamiento.
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Politicas contables y nhormas de valoracién

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estos estados financieros intermedios resumidos
consolidados son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2019, ya que ninguna de las normas, interpretaciones o modificaciones que son aplicables
por primera vez en este ejercicio ha tenido impacto en las politicas contables del Grupo.

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas, interpretaciones y madificaciones a las normas emitidas por el
IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Union Europea, cuando entren en vigor, si le son aplicables.
Aunque el Grupo esta actualmente analizando su impacto, en funcién de los analisis realizados hasta la fecha, el
Grupo estima que su aplicacién inicial no tendra un impacto significativo sobre sus cuentas anuales consolidadas
ni estados financieros intermedios resumidos consolidados.

a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en este ejercicio

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacién obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Version revisada del Marco
conceptual de las NIIF

La version revisada del Marco Conceptual establece una
serie de conceptos fundamentales que gufan al IASB en el
desarrollo de las normas, y ayuda a asegurar que las nomas
son consistentes y que las transacciones similares se tratan
de la misma forma. Ademas, ayuda a las entidades a
desarrollar sus politicas contables cuando no hay normativa
especifica aplicable a una transaccion. El Marco Conceptual
revisado incluye un nuevo capitulo sobre valoracion, mejora
las definiciones y guias, y aclara areas importantes como la
prudencia y la valoracién de la incertidumbre.

1 de enero de 2020

Madificaciones a la NIIF 3 -
Combinaciones de
negocios

Las modificaciones cambian la definicién de negocio de la
NIIF 3 para ayudar a las entidades a determinar si una
transaccion debe registrarse como una combinacion de
negocios o como la adquisicién de un grupo de activos. Esta
distincion es importante, ya que el adquirente solo reconoce
un fondo de comercio cuando se adquiere un negocio.

La nueva definicion de negocio enfatiza que el producto de
un negocio es proporcionar bienes y servicios a los clientes,
que generen ingresos de la inversion (tales como dividendos
o intereses) o que generen otros ingresos de las actividades
ordinarias; mientras que la definicién anterior se centraba en
proporcionar una rentabilidad en forma de dividendos,
menores costes u otros heneficios econémicos directamente
a los inversores u otros propietarios, miembros o participes.

1 de enero de 2020

L/
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a) Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en este ejercicio

(Continuacion)

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aplicacioén obligatoria
ejercicios iniciados a

partir de:

Modificaciones a las NIC 1y
NIC 8 Definicion de
material

Las modificaciones a la definicion de material se realizan
para que sea mas sencillo hacer juicios sobre lo que es
material. La definicion de material ayuda a las entidades a
decidir si la informacion debe ser incluida en las cuentas
anuales consolidadas, o en su caso, estados financieros
consolidados condensados intermedios. Estas
modificaciones aclaran dicha definicion e incluyen guias de
coémo debe ser aplicada. Ademas, se han mejorado las
explicaciones que acompafian a la definicion y se ha
asegurado que la definicion de material es consistente en
todas las normas. Estas modificaciones no tienen ningun
impacto en los estados financieros consolidados
condensados intermedios del Grupo.

1 de enero de 2020

Modificaciones a la NIIF 9,
NIC 39 y NIIF 17: Reforma
del tipo de interés de
referencia

Las Modificaciones a la NIIF 9 y NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y medicion proporcionan una
serie de soluciones practicas, que se aplican a todas las
relaciones de cobertura que estan directamente afectadas
por la reforma del tipo de interés de referencia. Una relacion
de coberlura estad afectada si la reforma diera lugar a
incertidumbres sobre el momento y/o el importe de los flujos
de efectivo derivados del tipo de interés de referencia, tanto
para el elemento cubierto como para el instrumento de
cobertura. Estas modificaciones no tienen ningtin impacto en
los estados financieros consolidados condensados
intermedios del Grupo.

1 de enero de 2020

b) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son todavia aplicables en este ejercicio

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones no aprobadas atin para su uso en la

Unién Europea

Fecha de aplicacion
del IASB

Modificacion a la NIIF 16
Concesiones de rentas
relacionadas con el Covid-
19

Esta modificacion permite que, como solucién practica, el
arrendatario pueda elegir no contabilizar las concesiones de rentas,
derivadas del Covid-19, como una modificacién del arrendamiento.
En su caso, si asl lo eligiera, el arrendatario contabilizara las
concesiones aplicando los criterios de la NIIF 16 Arrendamientos
como si dichas concesiones no fueran una modificacion.

Esta solucion practica solo puede aplicarse a concesiones de renta
que hayan sido una consecuencia directa del Covid-19, por lo que
se requiere cumplir una serie de condiciones.

1 de junio de 2020
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b) Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son todavia aplicables en este ejercicio
(Continuacién)

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones no aprobadas atin para su Fecha de aplicacién
uso en la Unién Europea del IASB

NIIF 17 Contratlos de | Reemplaza a la NIIF 4. Recoge los principios de registro, valoracion, | 1 de enero de 2023
seguros  (publicadas en | presentacion y desglose de los contratos de seguros con el objetivo
mayo de 2017) de que la entidad proporcione informacién relevante y fiable que
permita a los usuarios de la informacién financiera determinar el
efecto que los contratos de seguros lienen en los estados
financieros.

NIC 1 Presentacion de | Clasificacion de pasivos como corriente o no corriente 1 de enero de 2023
estados financieros.

(1) La modificacién a la NIIF 18 Arrendamientos: “Reducciones de alquiler relacionadas con la COVID-19" atin
no ha sido aprobada por la Unién Europea en la fecha de preparacion de estos estados financieros
intermedios. No obstante y con independencia de dicha modificacion, el Grupo ha obtenido condonaciones
de deudas vencidas por arrendamiento que, en aplicacion de la NIIF 9 se han reconocido como ingresos
por importe de 58 miles de euros (Nota 11 b).

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han considerado la aplicacion anticipada de las Normas e
Interpretaciones antes detalladas y en cualquier caso su aplicacion sera objeto de consideracion por parte del
Grupo una vez aprobadas, en su caso, por la Unién Europea.

c) Variaciones en el perimetro de consolidacion

Durante el primer semestre del gjercicio 2020 no se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion
del Grupo Naturhouse.

Con fecha 11 de junio de 2019 la Sociedad suscribi6 la ampliacion de capital social realizado por Name 17,
S.A. de C.V., mediante la cual adquirié el 51% de las acciones por 112 miles de euros y por tanto el control de
dicha Sociedad. La combinacién de negocios reconocida bajo NIIF 3 quedd registrada en las cuentas anuales
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2019.

Activos no corrientes de caracter no financiero

a) Activos intangibles

Durante el primer semestre del ejercicio 2020 no se han producido variaciones significativas en los activos
intangibles. La disminucion de este epigrafe se corresponde, principalmente, con la dotacion a la amortizacion del
periodo. Asimismo, el principal activo registrado en este epigrafe corresponde a marcas adguiridas en ejercicios
anteriores a Kiluva, S.A. por importe de 2.331 miles de euros y que al 30 de junio de 2020 tienen un valor neto
contable de 913 miles de euros (1.030 miles de euros al 31 de diciembre de 2019) puesto que su vida util esta
definida en 10 afos. Los efectos del COVID-19 no han puesto de manifiesto una caida de ventas y margenes de
los productos comercializados bajo dichas marcas que no permitiese recuperar el valor neto contable de las
mismas en un horizonte temporal previsible.

14




b) Inmovilizado material

Durante el primer semestre del ejercicio 2020 se han producide variaciones significativas en el inmovilizado
material del Grupo debido a la amortizacion y los deterioros reconocidos sobre los derechos de uso reconocidos
bajo NIIF 16 Arrendamientos (nota 5 ¢)). Adicionalmente, la variacién de dicho epigrafe corresponde a los cierres
de centros propios en los cuatro principales mercados del Grupo, y a la dotacion a la amortizacion del mismo.

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
elementos de inmovilizaciones materiales. A 30 de junio de 2020, los Administradores de la Sociedad Dominante
estiman que no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al cierre del primer semestre del ejercicio 2020 el Grupo no tenia compromisos significativos firmes de compra de
activos materiales.

c¢) Arrendamientos
Derechos de uso

Los detalles y los movimientos por clases de activos por derechos de uso durante el periodo de seis meses
finalizado el 30 de junio de 2020 han sido los siguientes:

Miles de euros
(No auditado)
Saldo Inicial Saldo Final
01.01.2020 Adiciones Retiros 30.06.2020
Coste 10.066 - (469) 9.697
Amortizaciéon acumulada (2.434) (1.284) 282 (3.436)
Deterioro - (861) - (861)
Diferencias de conversién - (1) - (1)
Total neto 7.632 (2.146) (187) 5.299

La practica totalidad de los derechos de uso reconocidos bajo la NIIF 16 corresponde a locales comerciales
arrendados donde el Grupo lleva a cabo su actividad de venta a clientes finales.

6. Activos financieros no corrientes

A 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 el detalle de las diversas cuentas de inversiones financieras no
corrientes es el siguiente:

Miles de euros
30/06/2020
(No auditado) 31/12/2019

Instrumentos de patrimonio:

- Activos disponibles para la venta - -
- Otros instrumentos de patrimonio - 76
Otros activos financieros:

- Depositos y fianzas constituidos a largo plazo 808 752
Total 808 828
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La totalidad de los activos financieros se corresponden con el nivel tres de la jerarquia del valor razonable.
Durante el primer semestre del gjercicio 2020 no se han producido movimientos significativos en este epigrafe.

7. Inversiones en empresas asociadas

Participacion en empresas por puesta en equivalencia

La participacién en empresas puestas en equivalencia corresponde a la sociedad participada Ichem, Sp. Zo.o. El
detalle de la inversién en sociedades puestas en equivalencia al cierre del primer semestre del ejercicio 2020 y el
movimiento habido durante dicho periodo es el siguiente:

30 de junio de 2020 — Miles de Euros
(No auditado)
Participacion
Saldo al 1 de | en resultados | Diferencias Otros Saldo al 30
enero de sociedades de HSTETGE Dividendos | de junio de
2020 puestas en | conversion 2020
equivalencia
Participacion en
empresas por puesta 3.152 95 (138) 54 - 3.165
en equivalencia
Total 3.152 95 (136) 54 - 3.165

Otra informacién relacionada con dicha sociedad participada es la siguiente (cifras al 30 de junio de 2020 y en
miles de euros):

30 de junio de 2020 — Miles de Euros
(No auditado)

Nombre y Domicilio N . o . | Resiitade
Social Actividad Total Activos Patrimonio | Ventas (*) _despues de
impuestos (*)
Ichem Sp. Zo.o. Produccion y
Dostawcza 12 comercializacion de 16.7565 12.709 4,997 379
93-231 +6d? (Polonia) | productos dietéticos

(*) Las ventas y resultado de Ichem, Sp. Zo.o incluidas corresponden al periodo de 6 meses terminado el 30 de junio de 2020.
El total de activos y patrimonio se presenta a tipo de cambio a cierre al 30 de junio de 2020, mientras que las ventas y el
resultado después de impuestos se presenta a tipo de cambio medio del periodo de seis meses terminado al 30 de junio de
2020,

8. Patrimonio Neto

a) Capital Social
Al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, el capital social de la Sociedad Dominante esta representado
por 60 millones de acciones ordinarias de 0,05 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas
y desembolsadas.
De acuerdo con las comunicaciones sobre el nlimero de acciones societarias realizadas ante la Comision

Nacional del Mercado de Valores, los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social
de la Sociedad Dominante, tanto directo como indirecto, superior al 3% del capital social, a 30 de junio de

2020, son las siguientes:
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b)

Accionista %

Kiluva, S.A. 72,60
Ferev Uno Strategic Plans 417

No existe conocimiento por parte de los Administradores de la Sociedad Dominante de ofras participaciones
sociales iguales o superiores al 3% del capital social o derechos de voto de la Sociedad Dominante, o siendo
inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer influencia notable en la Sociedad Dominante.

Distribucion del resultado

Con fecha 11 de mayo de 2020, el Consejo de Administracion acordd la modificacién de la propuesta de
aplicacion de resultados incluida en la memoria de las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2019 y que fue aprobada por el Consejo de Administracion en su reunion del 28 de febrero de
2020. La propuesta original de aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante consistia en la distribucion
de la totalidad del resultado del ejercicio 2019 a dividendos por importe de 14.200 miles de euros. De este
importe, un total de 11.400 miles de euros ya habfan sido distribuidos a cuenta durante el ejercicio 2019. La
propuesta de modificacion de la aplicacién del resultado mencionada mantuvo el importe ya distribuido y
pagado a los accionistas a cuenta de los resultados del ejercicio 2018, destinando el resto (2.800 miles de
euros) a la partida de reservas voluntarias de la Sociedad dominante.
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¢) Acciones propias

d)

Valor nominal

Precio medio de

Coste total de

N° de acciones (euros) adquisicion adquisicion
(euros) (euros)
50.526 2.526 2,81 141.886

Al cierre del primer semestre del ejercicio 2020 la Sociedad Dominante tenia en su poder acciones propias de
acuerdo con el siguiente detalle:

A 30 de junio de 2020, el nimero de acciones de la Sociedad Dominante en poder de la misma representan el
0,084% de las acciones en circulacion de la Sociedad Dominante y totalizan 50.526 acciones, con un valor de
141.886 euros y un precio medio de adquisicién de 2,81 euros por accion.

Beneficio por accién
El beneficio por accion se calcula en base al beneficio correspondiente a los accionistas de la Sociedad

Dominante por el nimero medio de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo, al 30 de junio 2020
y 30 de junio 2019 los beneficios por accion son los siguientes:

30.06.2020 30.06.2019
(No auditado) (No auditado)

Numero medio ponderado de acciones en circulacion 60.000.000 60.000.000
Numero medio de acciones propias 50.273 42.812
Numero medio de acciones para determinar beneficio basico por accion 59.949.727 59.957.188
Resultado Neto Consolidado de la Sociedad Dominante (Miles de euros) 3.626 8.244
Beneficio/ por accién (en euros por accion)

- Basico 0,06 0,14

- Diluido 0.06 0.14

e)

No existen instrumentos financieros que puedan diluir el beneficio o pérdida por accion.
Patrimonio neto atribuible a socios externos

El saldo incluido en este epigrafe del estado de situacion financiera al 30 de junio de 2020 intermedio resumido
consolidado adjunto recoge el valor de la participacién de los socios minoritarios en las sociedades
consolidadas. Asimismo, el saldo que se muestra en la cuenta de resultados intermedia resumida consolidada
adjunta en el capitulo “Resultado atribuible a socios externos” representa la participacion de dichos socios
minoritarios en el resultado intermedio resumido consolidado.
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El detalle de los intereses de los socios externos de aquellas sociedades que se consolidan por el método de
integracion global en las que la propiedad esta compartida con terceros es el siguiente:

Miles de Euros
30.06.2020
(No auditado) 21.12:2019
Zamodiet México, S.Ade C.V. 6 6
Name 17, S.A.de C.V. 44 56
Total 50 62

Deuda financiera

La composicion de las deudas financieras a 30 de junio de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 del estado de
situacion financiera intermedio resumido consolidado adjunto, de acuerdo con su vencimiento, es la siguiente:

30 de junio de 2020 ]
(No auditado)
Miles de Euros
Importe Vencimiento
Inicial No
o Limite Corriente carriente Total
Deudas corrientes:
Pasivos por arrendamientos s 1.200 - 1.200
Otros pasivos financieros - 191 - 191
Deudas no corrientes
Pasivos por arrendamientos “ - 5.044 5.044
Otros pasivos financieros B - 2.532 2.532
Total = 1.391 7.576 8.967

31 de diciembre de 2019 — Miles de Euros

Importe Vencimiento
Inicial No

o Limite Corriente corriente Total
Deudas corrientes:
Pasivos por arrendamientos - 2.538 s 2.538
Otros pasivos financieros = 124 5 124
Deudas no corrientes
Pasivos por arrendamientos ™ - 5.150 5,150
Otros pasivos financieros . - 2.607 2.607
Total 5 2.662 7.757 10.419

En este epigrafe se encuentran registrados los pasivos por arrendamientos por un importe total de 6.244 miles de
euros (1.200 a corto plazo y 5.044 a largo plazo) registrados de acuerdo con la NIIF 16 Arrendamientos.

Adicionalmente, se incluyen dentro del capitulo "Otros pasivos financieros no corrientes” los importes entregados
como fianzas por los franquiciados de S.A.S. Naturhouse (Francia) en garantia de cumplimiento de sus
obligaciones contractuales. En el resto de sociedades del Grupo estas garantias se obtienen mediante avales. A
30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019, dichas fianzas estén valoradas a coste amortizado, el cual no

difiere de forma significativa de su valor razonable.
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Asimismo, la Sociedad dispone de una linea de descuento de efectos con un limite de 1.000 miles de euros que
al 30 de junio de 2020 y al 31 de diciembre de 2019 no ha sido dispuesto.

10. Impuesto sobre Beneficios

10.1 Activos por impuesto diferido

El detalle de activos por impuesto diferido al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 es el siguiente:

Miles de Euros
30.06.2020
(No auditado) 31.12.2019

Diferencias temporales (Impuestos anticipados):

Efecto fiscal de los ajustes de consolidacion 93 78
Limite 70% amortizacion 37 40
Otros 2 20
Total activos por impuesto diferido 132 138

10.2 Pasivos por impuesto diferido

El epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” del pasivo del estado de situacién financiera resumido
consolidado adjunto esta compuesto al 30 de junio 2020 y al 31 de diciembre de 2019 por:

Miles de Euros

30.06.2020
(No auditado) 31.12.2019

Diferencias temporales (Impuestos diferidos):
Arrendamiento financiero - s
Otros - 9
Total pasivos por impuesto diferido - 9

10.3 Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras
La actividad del Grupo, por su naturaleza, no esta afecta a riesgos fiscales significativos.

Las declaracionss provisionales e ingresos a cuenta de tributos se efectdan regularmente y en base a las
transacciones de los registros contables, pero no se consideran definitivas hasta que las autoridades fiscales
las inspeccionen o transcurra el perfodo de prescripcion, que en Espafia es de cuatro afios para todos los
impuestos gue son de aplicacién.

Con fecha 12 de noviembre de 2019 se notificé a la Sociedad Dominante el inicio de actuaciones inspectoras
relativas al Impuesto sobre Sociedades correspondiente a los ejercicios 2014 y 2015, y del Impuesto sobre el
Valor Afiadido del ejercicio 2015, A la fecha de formulacion de los presentes estados financieros intermedios
resumidos consolidados no existen otras inspecciones fiscales en curso diferentes a la anteriormente
mencionada. No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracion para el Grupo como
consecuencia de la revision de los gjercicios pendientes de inspeccién.
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Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones del resto de los impuestos que le son de aplicacion, por lo que, aln en caso de que surgieran
discrepancias en la interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los
eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa los presentes

estados financieros intermedios resumidos consolidados correspondientes al periodo de seis meses finalizado
el 30 de junio de 2020.

11. Ingresos y gastos

a) Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal de la cuenta de resultados intermedia resumida consolidada adjunta
es la siguiente:

Miles de Euros
(No auditado)

30.06.2020 30.06.2019
Sueldos, salarios y asimilados 4.851 7.780
Indemnizaciones 174 94
Cargas sociales 1.260 1.949
Total 6.285 9.823

El nimero medio de personas empleadas por las empresas del Grupo distribuido por categorias profesionales
ha sido el siguiente:

N°® medio de empleados
(No auditado)
’ ¢ Primer semestre Primer semestre del
Catagoria profesional del ejercicio 2020 ejercicio 2019
Alta Direccion 10 11
Resto Personal Directivo 22 25
Administrativos y técnicos 45 39
Comerciales, vendedores y operarios 429 525
Total 506 600

Asimismo, la distribucion por sexos al término del primer semestre de 2020 y 2019, detallado por categorias,

es la siguiente:
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N° de empleados

30.06.2020
No auditado)
Categoria profesional Hombres Mujeres Total

Alta Direccion 9 1 10
Resto Personal Directivo 17 5 22
Administrativos y técnicos 14 30 44
Comerciales, vendedores y operarios 20 329 349
Total 60 365 425

N°® de empleados

30.06.2019
No auditado)
Categoria profesional Hombres Mujeres Total

Alta Direccion 10 1 11
Resto Personal Directivo 18 i 25
Administrativos y técnicos 12 27 39
Comerciales, vendedores y operarios 20 499 519
Total 60 534 594

b) Resultado financiero

El desglose del resultado financiero durante el primer semestre de los ejercicios 2020 y 2019 desglosado por
su naturaleza es el siguiente:

Miles de Euros
(No auditado)
30/06/2020 30/06/2019
Ingresos financieros
De valores negociables y otros instrumentos financieros
Por condonaciones de cuotas de arrendamiento 58
En terceros 149 )
Gastos financieros
Por arrendamientos bajo NIIF 16 (69) (102)
Por deudas con terceros (45) (89)
Diferencias de cambio (61) -
Resultado financiero 32 (188)
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El Segmento “Otros y eliminaciones’ incluye los activos y pasivos considerados como corporativos no asignables a
ninguin segmento concreto, que basicamente corresponde a los epigrafes “Inversiones en empresas asociadas”,
“Inversionas en empresas vinculadas" y "Activos financieros corrientes”, y a los epigrafes “Deudas no corrientes” y

“Deudas corrientes’, respectivamente, asi como las eliminaciones de consolidacion.

Otra informacién de los segmentos

Ninguno de los clientes del Grupo supone mas de un 10% de los ingresos de sus actividades ordinarias.

Las adiciones y enajenaciones netas de los activos intangibles y materiales durante el primer semestre del ejercicio
2020 es el siguiente (en miles de euros):

Espafa

Francia

Italia

Polonia

Resto

Total

Capex
primer
semestre
2020

(54)

(49)

(371)

(96)

(569)

Durante el primer semestre del ejercicio 2020 no se han realizado adiciones de inmovilizado significativas.

13. Provisiones y contingencias

a) Provisiones no corrientes

b)

El saldo de otras provisiones no corrientes hace referencia, basicamente, a un compromiso que el grupo
mantiene con los empleados de la sociedad Naturhouse S.R.L. por importe de 842 miles de euros al 30 de
junio de 2020 (756 miles de euros al 31 de diciembre 2019). Dicho compromiso TFR (indemnizaciones por fin
de contrato), es liquidable en el momento del cese de la relacion laboral, independientemente de si el cese es
voluntario o no. A partir del 1 de enero de 2007, con el cambic normativo en Italia, 1a reserva constituida para
el TFR hasta el 31 de diciembre de 2006 permanece en dicha sociedad, y se revaliia con los parametros de la
Ley 297/82, y, la subsecuente retencion de cada empleado se abona al INPS (entidad estatal italiana
equivalente a la Seguridad Social). Dicho compromiso no se encuentra externalizado y el gasto del mismo se
registra en el eplgrafe “Gastos de Personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El resto de provisiones no corrientes registradas corresponden a obligaciones y riesgos que el Grupo mantiene
provisionados por considerar los mismos como probables.

Contingencias
Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que no existen contingencias que pudieran dar lugar

a pasivos no registrados o pudieran tener un impacto significativo en los estados financieros intermedios
resumidos consolidados adjuntos.
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14. Transacciones y saldos con partes vinculadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades participadas han sido eliminadas en el proceso

de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

Las operaciones entre el Grupo y sus empresas vinculadas se desglosan a continuacion:

Saldos con empresas vinculadas

Miles de Euros

Saldos deudores Saldos acreedores
; 30.06.2020 30.06.2020

Sociedad (No auditado) 31.12.2019 (No auditado) 31.12.2019
Corto plazo saldos comerciales

Girofibra, S.L. - - 59 99
Ichem, Sp. Zo.o. - - 1.393 2.491
Indusen, S.A. - - 299 614
Laboratorios Abad, S.L.U. 1 1 6 2
Zamodiet, S.A. - - 8 8
Ferev, S.A.R.L. 194 150 - -
Tartales, S.L.U. - - 29 29
Tartales, S.R.L. - - - -
Total corto plazo saldos comerciales 195 151 1.794 3.243
Total saldos con empresas vinculadas 195 151 1.794 3.243

Operaciones con empresas vinculadas

Durante el primer semastre de los ejercicios 2020 y 2019, las sociedades del Grupo han realizado las operaciones

siguientes con empresas vinculadas que no forman parte del Grupo:

Miles de Euros

(No auditado)
Sociedad 30.06.2020 30.06.2019
Ventas
Ferev, S.AR.L. 41 89
Total ingresos 41 89
Compras
Girofibra, S.L. 322 619
Ichem, Sp. Zo.o. 4138 7.637
Indusen, S.A. 1.013 1.717
Laboratorios Abad, S.L.U. 54 93
Servicios recibidos
Ichem, Sp. Zo.o. 13 14
Health House Sun, S.L. 2 10
U.D. Logrofiés, S.A.D. 112 150
Luair, S.L.U. (directa e indirectamente) - 389
Tartales, S.R.L. 7 -
Casewa, S.L. 54 -
Arrendamientos
Tartales, S.L.U. 293 254
Total gastos operativos 6.008 10.883
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15.

Por altimo, existen transacciones con una empresa vinculada a un miembro del Consejo de Administracion de la
Sociedad Dominante por importe de 30 miles de euros (61 miles de euros en el gjercicio 2019).

Los Administradores de la Sociedad y sus asesores fiscales consideran que los precios de transferencia se
encuentran adecuadamente justificados, por lo que consideran que no existen riesgos significativos en este
sentido que puedan dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

Las operaciones y saldos entre el Grupo y otras partes vinculadas (Administradores y Direccion) se desglosan en
la Nota 15.

Informacién de los Administradores y la Direccion

Retribuciones y compromisos con los Administradores

Durante el primer semestre del ejercicio 2020 los Administradores de la Sociedad Dominante han devengado
retribuciones en concepto de asignacién fija y dietas por asistencia a reuniones del Consejo de Administracion por
importe de 188 miles de euros (158 miles de euros durante el primer semestre del ejercicio 2019). Adicionalmente,
han recibido la retribucion indicada en el parrafo siguiente por el desarrollo de sus cargos ejecutivos. Por otra
parte, ningtin miembro del Consejo de Administracion mantiene con la Sociedad Dominante anticipo alguno. Por
Gltimo, al 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre de 2019 no existen avales concedidos ni otros compromisos en
materia de pensiones o seguros de vida contraidos con los Administradores.

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 30 de junio de 2020 son 9 hombres y
1 mujer (9 hombres y 1 mujer al 31 de diciembre de 2019).

Las retribuciones percibidas por la Alta Direccion del Grupo durante el primer semestre del ejercicio 2020 en
concepto de sueldos y salarios y prestacion de servicios, ascienden a 1.375 miles de euros (1.520 miles de euros
durante el primer semestre de 2019). De este importe, 692 miles de euros han sido percibidos por los miembros
del Consejo de Administracion en el desarrollo de sus cargos ejecutivos (795 miles de euros durante el primer
semestre de 2019). La Alta Direccion del Grupo no ha recibido retribucion alguna por otros conceptos.
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16.

Al cierre del periodo finalizado el 30 de junio de 2020 y 31 de diciembre 2019 la Alta Direccion esta compuesto
por las siguientes personas:

30.06.2020
(No auditado) 31.12,2019
Categorias Hombres Mujeres Hombres | Mujeres
Alta Direccién 9 1 9 1

No existen anticipos ni créditos concedidos a la Alta Direccién al cierre del periodo terminado el 30 de junio de
2020, ni compromisos por pensiones o por seguros de vida.

Informacién en relacion con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020 ni los miembros del Consejo de Naturhouse
Health, S.A. ni las personas vinculadas a los mismos segln se define en la Ley de Sociedades de Capital han
comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto,
que ellos o personas vinculadas a ellos, segiin se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con
el interés de la Sociedad Dominante.

Hechos posteriores

No se han producidos hechos posteriores significativos tras el cierre a 30 de junio de 2020 y la formulacién de los
presentes estados financieros intermedios resumidos consolidados.

En Madrid, 28 de Septiembre de 2020

Consejo de Administracion
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1. Situacién y evolucién del negocio

Grupo Naturhouse es un grupo empresarial dedicado al sector de la dietética y nutricion con un modelo de negocio
propio y exclusivo hasado en el método Naturhouse. A cierre del primer semestre de 2020 contaba con presencia
activa en 28 paises a través de una red de 2.010 centros, siendo sus mercados mas relevantes Francia, Italia,
Espafia y Polonia.

Las sociedades incluidas en consolidacion por integracion global en el ejercicio 2019 son: Naturhouse Health S.A.
(Espafia), S.A.S. Naturhouse (Francia), Housediet S.A.R.L. (Francia), Naturhouse S.R.L. (ltalia), Naturhouse Sp
Zo.0 (Polonia), Kiluva Portuguesa - Nutrigao e Dietética, Ltd (Portugal), Naturhouse Belgium S.P.R.L. (Bélgica),
Naturhouse Franchising Co, Ltd (Reino Unido), Naturhouse, Gmbh (Alemania), Zamodiet México S.A. de C.V. 'y
Name 17 S.A. de C.V. (México), Nutrition Naturhouse Inc. (Canada), Naturhouse d.o.o. (Croacia) y Naturhouse
Inc. (EEUL).

El primer semestre de 2020 esta marcado por el impacto del COVID-19 y el esfuerzo de la compafiia en la
optimizacién de los costes operativos y la implementacion del negocio online para minimizar el efecto negativo del
COVID-19 en la compafiia.

La compafia arrancaba el 2020 ya con el ambiciosos reto de introducir el canal de venta online Naturhouse, con
el objetivo de complementar el negocio actual y atraer a un ptiblico mas joven y a aquellos clientes que no tienen
acceso al método Naturhouse por no disponer de un centro fisico cercano.

Con fecha 31 de enero de 2020 finaliza el contrato de liquidez mantenido con Renta 4 por no cumplir con las
expectativas de incremento de liquidez de la accién durante el ejercicio de 2019.

Con fecha 13 de marzo de 2020 se comunica el cierre de tiendas del mercado italiano como consecuencia del
COVID-19.

Con fecha 23 de marzo de 2020 se comunica el cierre de tiendas del mercado francés y espafiol como
consecuencia del COVID-19.

Con fecha 25 de marzo de 2020 se comunica la presentacion de Expedientes de Regulacion de Empleo
Temporales por causa de fuerza mayor en Francia, Iltalia y Espania.

Con fecha 22 de junio de 2020 se celebra la Junta General de Accionistas aprobando los siguientes puntos;

- Cuentas Anuales Consolidadas (Balance Consolidado, Cuenta de Resultados Consolidada, Estado
Consolidado de Resultados Global, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de
Flujos de Efectivo Consolidado y Memoria Consolidada y del Informe de Gestion Consolidado del Grupo
Consolidado de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2019.

- Estado de Informacion No Financiera del Grupo Consolidado de Naturhouse Health, S.A.
- La propuesta de aplicacion de resultados modificada correspondientes al ejercicio 2019.
- Aprobacion de la gestion del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio 2019.

- Nombramiento de Ermnst & Young, S.L.. como auditores de la Sociedad por un plazo no inferior a tres afios
ni superior a nueve, es decir para las cuentas anuales, individuales y consolidadas del Grupo
Naturhouse, correspondiente a los ejercicios 2020, 2021 y 2022 como minimo.

- Retribucion del Consejo de Administracion de la sociedad.

DA Votacion consultiva del Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros de Naturhouse
Health, S.A., del gjercicio 2019.

7.2 Aprobacién de la politica de remuneraciones de los Consejeros de Naturhouse Health, SA,

para el ejercicio 2020,
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7.3 Aprobacion de la retribucion del Consejo de Administracion de Naturhouse Health, S.A. para el
ejercicio 2020.

- Delegacién de facultades para complementar, desarrollar, ejecutar, subsanar y formalizar los acuerdos
adoptados por la Junta General.

2. Evolucion de las principales cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

30.06.2020 30.06.2019
(miles de euros) (No auditado) (No auditado)

Importe neto de la cifra de negocios 28.224 46.120
Aprovisionamientos (8.152) (13.516)
Margen Bruto 20.072 32.604
Otros ingresos de explotacion 219 405
Gastos de personal (6.285) (9.823)
Otros gastos de explotacion (5.835) (9.077)
Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y 8.171 14.109
otros resultados

Amortizaciones de inmovilizado (1.697) (2.214)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (1.014) (38)
Otros Resultados (137) (96)
RESULTADO OPERATIVO 5.323 11.761
RESULTADO FINANCIERO 32 (188)
Resultado de sociedades puestas en equivalencia 95 246
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 5.450 11.819
Impuesto sobre Sociedades (1.824) (3.575)
RESULTADQ NETO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 3.626 8.244
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 3.626 8.244

30.06.2020 30.06.2019
(No auditado) (No auditado)

Nimero medio de empleados 506 600
Margen Bruto s/ Ventas 71% 1%
Resultado Operativo antes amor, y deterioros s/ Ventas 29% 31%
Resultado Neto s/ Ventas 13% 18%

La actividad del Grupo durante el primer semestre de 2020 viene marcada por el impacto de la crisis sanitaria del
COVID-19, en la que nos hemos visto obligados a cerrar gran parte de los centros Naturhouse en Francia, [talia y
Espafia, y que en aquellos centros que no han cerrado porque las medidas de sus gobiernos han sido mas
moderadas, las ventas se han visto afectadas por la baja movilidad de los clientes.

Esta situacion ha obligado al Grupo a trabajar para contener los gastos operacionales lo maximo posible, con el
objetivo de que el impacto de la baja de ventas fruto del COVID-19 fuera lo menor posible en el resultado, y
preservar la liquidez de tesoreria.

o Elimporte neto de la cifra de negocios viene compuesto por dos aspectos principales:

1. Venta de bienes:
Corresponde a la venta de producto a través del canal Naturhouse (ya sea a traveés de franquicias,
master franquicias o por centros de nuestra propiedad). Representa el grueso de los ingresos con
un 98,10% en el primer semestre de 2020.
|/
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2. Prestacién de servicios:

a. Canon anual de 600 € que paga cada franquicia a las filiales del Grupo. Representa un
1,73% del importe neto de la cifra de negocios en el primer semestre de 2020.

b. Canon master franquicia: corresponde al canon de entrada que el Grupo factura a los
masters franquiciados por explotar el negocio en un nuevo pais en exclusividad. Este canon
se cobra por adelantado el primer afio de explotacion del negocio y da derecho a la
explotacién del canal Naturhouse durante 7 afios. El importe de dicho canon varia segin el
nlimero potencial estimado de centros Naturhouse en ese pais. Durante este periodo no se
firmado ningun contrato nuevo de master franquicia, por lo que el ingreso es la parte
proporcional de los contratos firmados con anterioridad. Representa un 0,16% del importe
neto de la cifra de negocios en el primer semestre de 2020.

El importe neto de la cifra de negocios en el primer semestre de 2020 asciende a 28.224 miles de euros, lo
que supone una reduccién del -38,8% frente al afio anterior, motivado por la crisis del COVID-19:

o EnFrancia las ventas son 10.552 miles de euros. En el primer semestre de 2019 fueron 18.265
miles de euros, una reducciéon del -42,22%. Gran impacto en la red comercial de las medidas
restrictivas de movilidad aplicadas por el gobierno francés.

o En Espafa las ventas son 5.719 miles de euros. En el primer semestre de 2019 fueron 9.710
miles de euros, un incremento del -41,10%. Gran impacto en la red comercial de las medidas
restrictivas de movilidad aplicadas por el gobierno espafiol.

o En Italia las ventas son 7.406 miles de euros. En el primer semestre de 2019 fueron 11.103
miles de euros, una reduccién del -33,29%. La bajada de ventas es inferior al mercado francés
y espaiiol a pesar de que las medidas aplicadas por el gobierno han sido similares a estos
mercados porque en febrero el mercado italiano acumulaba un incremento considerable de
ventas con respecto a 2019.

o En Polonia las ventas son 3.668 miles de euros. En el primer semestre de 2019 fueron 5.680
miles de euros, una reduccion del -35,42%. La baja de ventas es inferior al mercado francés y
espafol porque las medidas del gobierno polaco para luchar contra el COVID-19 han sido mas
moderadas que en estos mercados. Solamente se han tenido que cerrar aquellos centros
Naturhouse situados en centros comerciales. Pero la falta de movilidad de los clientes ha
mermado el ritmo de venta de los centros Naturhouse.

El Margen bruto sobre el importe neto de la cifra de negocio se ha mantenido en el 71%.

El epigrafe “Otros ingresos de explotacién” corresponde a aquellos ingresos derivados de actividades ajenas
al negocio Naturhouse.

Durante el primer semestre de 2020 hay una plantilla media de 506 empleados en el Grupo, de los cuales el
85% son empleados directos de los centros Naturhouse en gestion propia del Grupo y comerciales que
controlan el buen desarrollo de todos los centros, tanto franquicias como centros propios, y el restante 15%
del personal corresponde a direccion general, administracion y contabilidad, logistica, marketing y técnicos.

El Gasto de Personal se ha visto reducido en un -36% como consecuencia de aplicar expedientes de regulacion
de empleo temporal en aquellos centros que nos hemos visto obligados a cerrar, con el objetivo de adecuar el
gasto de personal con la nueva cifra de ventas. Con estas medidas se ha logrado frenar el peso de esta partida
sobre las ventas totales, incrementando solamente un punto, actualmente es el 22% del importe neto de cifra

de negocios.

La partida de Otros Gastos de Explotacién se ha visto reducida en un -35,72% con respecto al primer semestre
de 2019 debido principalmente a la contencion de gastos que el Grupo ha aplicado durante el impacto del

COVID-19:
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o Arrendamientos; Se ha negociado con los propietarios la condonacion total o parcial de los
alquileres durante el periodo que nos hemos visto obligados a tener cerrados los centros
Naturhouse.

o Agentes Independientes: El primer semestre de 2019 teniamos el gasto del servicio logistico de
almacenaje en Espafia, el cual a partir del 1 de Julio de 2019 el Grupo empezo a operar
directamente los inventarios y preparacion de pedidos para el mercado espafiol y portugués.

o Publicidad: A mediados de marzo de 2020 se frena totalmente la inversién publicitaria
coincidiendo con los meses del afio en los que el gasto publicitario es mayor.

o Gastos de Viaje; Descenso importante en los gastos de viaje derivado por la imposibilidad de
movilidad de nuestra red comercial, adaptando las visitas presenciales a visitas y reuniones
virtuales.

El resultado operativo ante de amortizaciones y deterioros sobre el importe de la cifra de negocios desciende
dos puntos, actualmente es el 29%, como consecuencia del descenso en las ventas provocada por el impacto
del COVID-19. EL Grupo ha logrado que el impacto sea solamente de un descenso de dos puntos, gracias a
la gran gestion en la reduccién de gastos operativos.

El incremento de la partida de "Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” es consecuencia de
aplicar un deterioro de 861 mil euros de los derechos de uso activados bajo NIIF 16 y 86 mil euros de
inmovilizado material y que por el impacto del COVID-19 la rentabilidad del centro propio se ha visto
perjudicada.

Como consecuencia de la participacion del 24,9% de la sociedad Ichem Sp Z.0.0, en el primer semestre de
2020 se registra 95 mil euros en la partida “Participaciones en beneficio de sociedades puestas en
equivalencia” de la cuenta de pérdidas y ganancias resumida adjunta. También se ha visto reducida como
consecuencia del COVID-19, ya que el resultado de Ichem ha sido menor al de un primer semestre ordinario.

Si aislamos los 861 mil euros de deterioro de los derechos de uso bajo NIIF 16 y los 86 mil euros de
inmovilizado material activados por el COVID-19, el resultado neto sobre el importe de la cifra de negocios
bajaria solamente dos puntos porcentuales, del 18% al 18%, con respecto al primer semestre de 2019, como
resultado de la bajada de las ventas durante el periodo.
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3. Estado de Situacion Financiera Consolidado

ACTIVO
30.06.2020
(Miles de Euros) (No auditado) 31.12.2019
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 1.268 1.296
Inmovilizado material 6.772 9.618
Activos financieros no corrientes 808 828
Inversiones en empresas asociadas 3.165 3.152
Activos por impuestos diferidos 132 138
Total activo no corriente 12.145 15.032
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 3.018 4124
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4,661 3.355
Clientes, empresas vinculadas 195 151
Activos por impuesto corriente y otros creditos
con administraciones publicas 3.209 3.639
Otros activos corrientes 463 955
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15.526 10.305
Total activo corriente 27.072 22.529
TOTAL ACTIVO 39.217 37.561
PASIVO
30.06.2020
(Miles de Euros) (No auditado) 31.12.2019
PATRIMONIO NETO:
Capital y reservas-
Capital suscrito 3.000 3.000
Prima de emision 2.149 2.149
Reservas 14.406 11.175
Acciones y participaciones en patrimonio propias (142) (142)
Diferencias de conversion (1.772) (1.587)
Resultado del ejercicio 3.630 13.257
Dividendo a cuenta - (11.400)
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS DE LA
SOCIEDAD DONMINANTE 21.271 16.452
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS EXTERNOS 50 62
Total Patrimonio Neto 21.321 16.514
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes 1.112 1.107
Deudas no corrientes 7.576 7.757
Pasivos por impuestos diferidos - 9
Total pasivo no corriente 8.688 8.873
PASIVO CORRIENTE:
Deudas corrientes 1.391 2.662
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.860 5.091
Proveedores, empresas vinculadas 1.794 3.242
Pasivos por impuestos corrientes y otras deudas
con administraciones plblicas 2.163 1.178
Total pasivo corriente 9.208 12.174
TOTAL PATRINMONIO NETO Y PASIVO 39.217 37.561

e La reduccion de la partida de “Inmovilizado material” se debe a la amortizacién de los derechos de uso de los
arrendamientos de los centros propios, y la reduccién de los mismo, que entra dentro de la estrategia de
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optimizacién comercial que esta aplicando el Grupo. Afiadido a esta reduccion de centros propios, se suma el
deterioro de derechos de uso de arrendamientos financieros motivado por |la bajada de rentabilidad de alguno
de estos centros propios durante el COVID-18.

o El incremento de la partida “Clientes por ventas y prestacién de servicios” es fruto de flexibilizar en algunos
casos los cobros para ayudar en la medida de lo posible en la liquidez de nuestros clientes, siempre sin
comprometer la liquidez del Grupo ni poner en riesgo el cobro.

o Elincremento de la partida de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” es consecuencia de las medidas
aplicadas desde marzo de 2020 con la irrupcion del COVID-19 y la voluntad del Grupo en preservar la solidez
del balance y no comprometer la tesoreria. A pesar de la bajada en ventas, la reduccién de los costes y la
anulacién del pago del dividendo en mayo hace que tengamos un incremento en esta partida del 50%. La
intencion del Grupo es la de revertir gran parte de la liquidez en pagos de dividendos a los accionistas cuando
la normativa espafiola nos lo permita.

4. Gestion de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en
los flujos de efectivo.

Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en los
tipos de interés de mercado. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. A
30 de junio de 2020 el 100% de los recursos ajenos era a tipo de interés variable. No obstante, el Grupo no ha
considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés porque la financiacion externa del Grupo es
poco relevante, por lo que no ha contratado instrumentos de cobertura durante los ejercicios tratados

Respecto al riesgo de tipo de cambio, el Grupo no opera de modo significativo en el ambito internacional fuera de
moneda Euro, por lo que, su exposicion a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas no es significativa.

Riesgo de credito:
Con caracter general el Grupo mantiene su tesorerfa y activos liguidos equivalentes en entidades financieras de

elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por cobrar de manera
individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales. No existe una concentracion
significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un gran nimero de clientes, mercados y
geografias.

Riesgo de liquidez:

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
el Grupo dispone sobradamente de lineas crediticias y de financiacién con entidades de solvencia. Se ha
mantenido una politica proactiva respecto a la gestion del riesgo de liquidez, centrada fundamentalmente en la
preservacion de la misma, con el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito y capacidad para liquidar posiciones de
mercado.

La evaluacién de estos riesgos y sus conclusiones se han expuesto en la nota 3 de los Estados Financieros
Intemedios.

5. Factores de riesgo

Las actividades de las empresas del Grupo se desarrollan en diversos paises con diferentes entornos
socioecondmicos y marcos reguladores. Las autoridades de los paises donde el Grupo opera pueden dictar leyes
y reglamentos que impongan nuevas obligaciones gue supongan un aumento en los costes operativos.
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El entorno competitivo. La sociedad compite con regimenes de pérdida de peso auto administrado y otros
programas comerciales de otros competidores, junto con otros proveedores y distribuidores alimentarios que se
adentran en este mercado. Esta competencia y cualquier futuro aumento de la misma que conlleven el desarrollo
de productos farmacéuticos y otros avances tecnolégicos y cientificos en el ambito de la pérdida de peso, podrian
tener un impacto negativo en la actividad, los resultados de explotacion y la situacién financiera del Grupo.

La pandemia mundial que estamos viviendo estos dias con el COVID-19 hace que se incluya como factor de
riesgo para el Grupo Naturhouse las consecuencias que puede provocar esta situacion. Si se llega al punto
extremo de confinamiento como el que se ha vivido en los meses de Abril y Mayo, el impacto en las ventas del
grupo es inevitable. Por este motivo la compafiia quiere mitigar dicho riesgo futuro desarrollando y dando mas
peso al negocio online.

6. Actividades de [+D+i

El procedimiento que el Grupo utiliza en relacién a la investigacion y desarrollo de nuevos productos es la
siguiente:

Es en el departamento comercial, técnico y de marketing donde surge la necesidad inicial de estudiar la ampliacion
de la gama de productos que ofrece Naturhouse o simplemente modificar alguno de los ya existentes. Dicha
necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, segtn el formato del producto (sobres,
viales o cépsulas). Los proveedores desarrollan y presentan propuestas a nuestras necesidades, y si estas son
cubiertas desde el punto de vista comercial, técnico y econémico, se procede al lanzamiento de un nuevo producto
o formato. Por consiguiente, el Grupo no genera mayor gasto en 1+D+i que en el registro de la marca y de la
formula en el departamento de sanidad correspondiente.

El proveedor principal del Grupo es la sociedad polaca Ichem Sp. Zo.o, ya que representa el 50% de las compras
totales consolidadas a 30 de junio de 2020. Grupo tiene el 24,9% de su capital. Los beneficios que se buscan con
esta participacion son los siguientes:

1. Mayor rapidez en el lanzamiento de nuevos productos compartiendo Know-how en [+D
2. Garantizar el suministro y reducir la dependencia de fabricantes terceros ajenos al Grupo
3. Garantizar la calidad de los productos manteniendo altos niveles de competitividad

Con ello, se consigue gque Naturhouse sea diferenciador a sus competidores porgue estéd presente en toda la
cadena de valor del sector de los complementos nutricionales, desde el 1+D y fabricacién del producto hasta la
venta final y asesoramiento al cliente.

A parte de lchem, el Grupo tiene relacion con otros dos grandes grupos de proveedores, aquellos proveedores en
los que Kiluva S.A., accionista principal de Naturhouse Health, S.A., tiene participaciones (Indusen, S.A., Girofibra,
S.L. y Laboratorios Abad, S.L.U.) y que representan aproximadamente el 17% del total de las compras en el primer
semestre de 2020, y aquellos proveedores no vinculados ni a Naturhouse Health, S.A. ni a Kiluva S.A., que
representan el 33% del total de las compras en el primer semestre de 2020.

7. Acciones propias

A 30 de junio de 2020 la Sociedad Dominante ostenta un total de 50.020 acciones propias. Ninguna sociedad filial
posee acciones o participacion alguna de la Sociedad Dominante.

8. Hechos posteriores

No existen hechos posteriores significativos.

9. Estructura de Capital y participaciones significativas

A 30 de junio de 2020, el Grupo Naturhouse no tiene ninguna restriccion sobre el uso de los recursos de capital
que, directa o indirectamente, haya afectado o pueda afectar de manera importante a las operaciones salvo las

L/.
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legalmente establecidas.

A 30 de junio de 2020, el capital social esta representado por 60.000.000 acciones. Los principales accionistas del
Grupo son, Kiluva, S.A. con una participacion del 72,60%, y Ferev Uno Strategic Plans, S.L. con el 4,17%.

10. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

No existe ningln tipo de pacto parasocial ni restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de
la Sociedad Dominante y existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

11. Organos de administracién, consejo

El 6rgano de administracion de la Sociedad Dominante estad compuesto por un Consejo de Administracién formado
por 7 miembros, Don Félix Revuelta Fernandez, Don Kilian Revuelta Rodriguez, Dofia Vanesa Revuelta
Rodriguez, Don Rafael Moreno Barquero, Don José Maria Castellanos, Don Pedro Nueno Iniesta y Don Ignacio

Bayon Marine.

12. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad Dominante como entre
la Sociedad Dominante y sus cargos de Administrador y de Direccién o Empleados en relacidn a indemnizaciones
por dimisién o despido.

En Madrid, 28 de septiembre de 2020
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ANEXO |
Sociedades incluidas en la consolidacion

Al 30 de junio de 2020 las sociedades dependientes consolidadas por integracién global y por puesta en
equivalencia y la informacion relacionada con las mismas es la siguiente:

Sociedad Actividad % Participacion

Naturhouse Health S,A. Comercializacion de productos dictéticos
Claudio Coello, 91 hierbas medicinales y cosmética natural
Madrid (Espana)
Housediet S.A.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
75 rue Beaubourg hierbas medicinales y cosmética natural
75003 Paris (Francia)
Kiluva Portuguesa —Nutri¢ao e Dictetica, Lda Elaboracién y comercializacion de 100%
Avenida Dr. Luis SA, 9 9 productos dictéticos
Parque Ind Montserrate Fragao "M" Abruhneira
2710 Sintra (Portugal)
Iehem Sp. zo0.0. (%) Produccion y comercializacion de 24,9%
ul. Dostaweza 12 productos dietéticos
93-231 Lodz (Polonia)
Naturhouse Belgium S.P.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Rue Du Pont-Gotissart 6 hierbas medicinales y cosmética natural
Nijvel, Waals Brabant, 1400 (Bélgica)
Naturhouse Franchising Co, Litd Comercializacion de productos dietéticos 100%
33 church road, Ashford hierbas medicinales y cosmética natural
Middlesex (Gran Bretafia)
Naturhouse, Gmbh Comercializacién de productos dietéticos 100%
Rathausplatz, 5 hierbas medicinales y cosmética natural
91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse Ine, Comercializacion de productos dietéticos 100%
1395 Brickellave 800 STE hierbas medicinales y cosmética natural
Miami FL (E.E.U.U.)
Naturhouse Sp. zo.o. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Ul/Dostaweza, 12 hierbas medicinales y cosmética natural
93-231 Lozd (Polonia)
Naturhouse S.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Viale Panzacchi, n® 19 hierbas medicinales y cosmética natural
Bologna (Italia)
Nutririon Naturhouse Inc. Comercializacion de productos dictéticos 100%
Rue de la Guachetiére Ouest hierbas medicinales y cosmética natural
Montréal Québec (Canada)
Naturhouse d.o.o. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Ilica 126, hierbas medicinales y cosmética natural
Ciudad de Zagreb (Croacia)
S.A.S. Naturhouse Comercializacion de productos 100%
12, Rue Philippe Lebon dietéticos
Zone de Jarlard, 81000 Albi, Francia
Zamodiet México S.A. de C.V, Comercializacion de productos dietéticos 79%
Boulevard Interlomas, n® 5
.4 Lomas Anahuac (México)

J b T4
Fh)g:t]c‘}‘lll;:ﬂi;\s g;z(" : Comercializacion de productos dietéticos 51%
Ciudad de México (México)

(*) Unica sociedad integrada por el método de la participacion puesta en equivalencia, el resto por integracion global.
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D. Alfonso Barén Bastarreche, Secretario no consejero del Consejo de Administracion de Naturhouse
Health, S.A.

CERTIFICA

1. Que el Consejo de Administracion de Naturhouse Health, S.A. (en adelante Naturhouse o “la
Sociedad”), en su reunién celebrada telemdticamente el 28 de septiembre de 2020, aprobd por
unanimidad:

L. Formular los estados financieros intermedios resumidos consolidados de Naturhouse Health,
S.A. y sociedades dependientes y el informe de gestion intermedio consolidado del Grupo,
ambos correspondientes al periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020.

[I.  Proceder a la firma por parte de todos los consejeros de los estados financieros intermedios
resumidos consolidados de Naturhouse Health, S.A. y sociedades dependientes y el informe
de gestion intermedio consolidado del Grupo, ambos correspondientes al periodo de seis
meses terminado el 30 de junio de 2020, conforme a lo dispuesto en el articulo 11 apartado
b) de Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de
28 de julio, del Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de transparencia relativos
a la informaci6n sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un
mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea, y de acuerdo
con los plazos estipulados en el articulo 41.1 a) del Real Decreto-ley 8/2020, de 17 de marzo,
de medidas urgentes extraordinarias para hacer frente al impacto econémico y social del
COVID-19.

2. Que con el fin de preservar la salud las personas y evitar la propagacion del COVID-19, a pesar
de los acuerdos anteriormente referidos y validamente adoptados por el Consejo de
Administracién de la Sociedad, no se han podido recabar los originales firmados por todos los
consejeros de las paginas de formulacién de los estados financieros intermedios resumidos
consolidados y del informe de gestion intermedio consolidado del periodo de seis meses terminado
el 30 de junio de 2020 a los que se ha hecho referencia.

3. Que, a pesar de lo anterior, yo, como Secretario/a del Consejo de Administracion de la Sociedad,
he recibido por medios telematicos (por correo electronico remitido desde las cuentas de correo
electrénico que me constan como pertenecientes a cada uno de los consejeros), las referidas
paginas de formulacién en formato “pdf” correspondientes a los estados financieros intermedios
resumidos consolidados y del informe de gestion intermedio consolidado del periodo de seis meses
terminado el 30 de junio de 2020 a los que se ha hecho referencia.

4. Que los estados financieros intermedios resumidos consolidados y del informe de gestion
intermedio consolidado del periodo de seis meses terminado el 30 de junio de 2020 formulados
por el Consejo de Administracién, firmados en la forma indicada en el apartado anterior son los
que se adjuntan a este certificado.

Y para que asf conste, emito esta certificacion a 28 de septiembre de 2020.

Alfonso Barén Bastarreche




